CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQ CHU NGHIA VIET NAM

PHOT PHO VIET NAM Poc lap — Tw do — Hanh phiic
Sé:  /BC-HPQT Lao Cai, ngay 26 thang 3 ndm 2023
DU THAO

~ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2022 VA PHUONG
HUONG NHIEM VU NAM 2023
Kinh thwa: Pai hdi dong co dong - Cong ty c6 phan Phot Pho Viét Nam

Hoi dong quan trj Cong ty CP Phdt Pho Viét Nam bao cdo Pai hoi ¢6 dong vé

tinh hinh hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong ndm 2022 va dinh hudng hoat dong

nam 2023 vai cac ndi dung nhu sau:

|. HOAT PONG QUAN TRI TRONG NAM 2022
1. Co cau nhén su ciia HPQT trong nim 2022:

Trong nam 2022, co cau nhan sy ciia Hoi dong quan tri Cong ty bao gom 05

thanh vién, khong c6 thanh vién quan tri dc 1ap.

Hoi déng quan tri hoat dong khong c6 thu ky riéng, st dung nhan sy Cong ty

lam cong tac thu ky tai cac cudc hop va khong hudng thu lao.

Ngay bat dau/khdng con 1a
thanh vién HPQT/HDQT doc
Thanh vién HPQT Chirc danh lap
Ngay bo nhiém Ngj }?1 ;ﬁén
1- Ong Lé Thanh Binh Chu tich HPQT 12/4/2021
A A X rra Thanh vién HDQT
2- Ong Lé Quoc Hung Kidm Gidm déc 25/6/2020
3- Ong Nguyén Minh Tri Thanh vién HDQT 12/4/2021
A . : Thanh vién HDQT
4- Ong Pham Truong Giang Kidm Pho Gidm déc 25/6/2020
5- Ong Ta Nam Hung Thanh vién HBQT 25/6/2020 03/10/2022
6- Ong Nguyén Thanh Binh Thanh vién HBQT 03/10/2022
2. Panh gia chung tinh hinh hoat ddng ciia H§i dong Quan tri Cong ty
nam 2022;



- Trong nam 2022, HPQT di t6 chirc 09 cudc hop va ban hanh céc Nghi
Quyét dé giai quyét nhitng van dé& quan trong trong hoat dong SXKD cta Cong ty,
cac ndi dung quyét nghi cia HDQT déu dugc cac thanh vién nhat tri 100%, cac vin
ban do HPQT duogc ban hanh kip thoi va dya trén nguyén tac tap chung, dan chu,
dung phap luat, quyét dinh ding dan trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- HDQT da thyc hién cong tic quan ly Cong ty theo quy dinh ctua phap luat,
Diéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong va Quy ché hoat dong cia
HDQT. Do d6, moi hoat dong cia HDQT Cong ty dén Ban diéu hanh luén duoc thuc
hién thong sudt, 6n dinh va mang lai hiéu qua bén vimg. Cac thanh vién HDQT ludn
thé hién tinh than trach nhiém cao va thuc hién t6t vai tro chi dao ciia ban than trong

hoat dong pht hop vé6i tinh hinh thyc té ctia Cong ty.

Céc thanh vién HPQT tham gia v&i ty 1¢ nhu sau:

S6 du budi | Ty 1é tham | Ly do khong tham duw hop
TT Ho, tén hop ciia du hop
HPQT

1 | Ong Lé Thanh Binh 9/9 100%

2 | Ong Lé Qubc Hung 9/9 100%

3 | Ong Nguyén Minh Tri 9/9 100%

4 | Ong Pham Truong Giang 9/9 100%

5 | Ong Ta Nam Hung 79 | 77,78% Mié%gf;g;;&gzngéy

6 | Ong Nguyén Thanh Binh 2/9 22,22% |B6 nhiém tir ngay 03/10/2022

* Mot s6 hoat dong chinh ciia HPQT:
- T6 chirc thanh cong DPHPCP thuong nién nam 2022 vao ngay 26/03/2022 va
chi dao viéc trién khai Nghi quyét bai hdi nhu sau:
+ Pa thyc hién lya chon Cong ty TNHH Hang Kiém Toan AASC thuc hién
kiém toan bao cdo tai chinh nam 2022;
+ P thuc hién viéc trich 1ap cac quy theo diing Nghi quyét nhu sau:
v Quy Khen thudng va Phic loi 1a: 2.500 triéu dong
v Quy khen thuong Nguoi quan 1y 1a: 1.000 triéu dong
+ D thuc hién viéc chi tra ¢b tire bﬁng tién ding thot gian va dang muc chi
theo Nghi quyét cho cac cd dong véi s tién 1a: 23.287.572.000 dong.
- T6 chirc thanh cong DPHPCPD bét thuong nam 2022 vao ngay 03/10/2022 va
trién khai thyc hién theo Nghi quyét dai hoi.



- P thuc hién cong tac mién nhiém d6i véi thanh vién HDQT d6i véi Ong Ta
Nam Hung va bau bo sung thanh vién HDQT méi ddi véi ong Nguyén Thanh Binh.

- Pa thyc hién viéc bao cao thay d6i so hitu ciia ¢6 dong 16n nam giit tir 5%
tré 1én c6 phan cdng ty tai PHDCD bat thuong nim 2022 véi Iy do c6 giao dich
chuyén nhuong, 1am thay d6i sb lugng va co cdu c¢d dong 1on nhu sau:

+ B&o cao thoi khong 1a c6 dong 16n dbi véi co dong ca nhan Ong Ta Nam
Hung ndm giit 1.828.572 CP, ty 1& 30,230% trén téng sé c¢b phiéu luu hanh tir
ngay 25/08/2022.

+ B40 C40 c4c c4 nhan tro thanh c6 dong 16n nam giir tir 5% tro 1én ¢d phan
cong ty tir ngay 25/08/2022 gdm:

£ . Ty 18
Ho tén Thong tin ca nhan S0 CI:ﬁnam s0 hitu
i (%)

CCCD sb: 025068000169 cap

1.0ng Lé Qudc Hung 622.080 | 10,284

ngay 02/5/2021;
A . . |CMND s6 063218302 cap
2.0ng Nguyén Thanh Binh ngdy 26/02/2016: 600.000 9,919
R . . CMND s6: 241193646 cap
. binh Hiru Tha R 28.572 10,391
3.0ng Dinh Hiru Thang ngdy 02/2/2017 628.5 0,39

3.Thu lao thye hién ciia H§i dong quan tri nim 2022

Trong nam Cong ty da thuc hién chi tra ding muc thu lao cia HPQT theo
Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong thudng nién 2022 da thong qua véi tong chi phi
thu lao 1a: 504 triéu do”‘ng;

II. PANH GIA CONG TAC GIAM SAT BAN DIEU HANH NAM 2022
1. Két qua giam sat d6i voi Ban diéu hanh ciia Cong ty

- HPQT thudng xuyén giam sat, kiém tra Ban diéu hanh vé viéc thuc
hién cac van ban cia HPDQT. Do vay, moi van ban cia HPQT cong ty déu dugc Ban
diéu hanh thyc hién nghiém tac, cé hiéu qua. Hoat dong giam sat cia HDQT con
dugc théng qua cong tac kiém toan dinh ky 02 1an/nim.

- Giam dbc Cong ty da thuc hién tot chic ning, nhiém vu vé diéu hanh
SXKD, kip thoi bao céo va trinh HDQT xem xét, phé duyét cac ndi dung thudc tham
quyén ctia HPQT. Bén canh d6, Giam ddc da thuc hién tt viéc to chuc thuc hién
Nghi quyét cia HPQT.

- Cong ty di nghiém tic thuc hién cac quy dinh vé chinh sach ngudi lao
dong vé tién luong va ché d6 BHXH.., HDPQT dénh gia cao nang lyc 1anh dao diéu
hanh cia Gidm ddc cong ty, ludn sang tao va thuc hién linh hoat nhiéu giai phap
nham mang lai hiéu qua cao cho Cong ty.



- Trong niam, cong ty phai tam dimg san xuat khoang 50 ngay do su cd
hong may Bién Ap MBA 12.500 kva tai 16 diénlam giam san luong san xuit so véi
nam 2021 tuy nhién van vuot ké hoach Pai hoi dong cd dong dé ra. Thoi diém nay,
Ho1 déng quan tri da linh dong, kip thoi chi dao ban diéu hanh thuc hién viéc lién hé
mua phét pho tir cac don vi san xuat khac dé dap Gng kip thoi cac don hang da ky két
van dam béo tot vé chi tiéu doanh thu va loi nhuan.

2. Két qua cong tac diéu hanh SXKD ciia Ban diéu hanh:
2.1 Co cau tai chinh
- Tai thoi diém 31/12/2022, vén diéu 1é caa Cong ty la: 60.487.200.000
dong.
- Tong tai san tai 31/12/2022 dat 297.874.165.728 dong, trong d6 von
chu s¢ hiru 1a: 225.432.516.312 dong.
- Tong ng phai tra 1a: 72.441.649.416 dong;
- Tong so san pham chinh ton kho 1a: 385,2 tan tuong ting 31.336 tri¢u

d("ing.
2.2 Co ciu cd dong ciia cong ty tai ngay 31/12/2022 nhw sau.
Co dong S6 CP nam giit | Ty 1&/VDL (%)
Cb dong t6 chire 3.934.548 65,048%
Co dong ca nhan 2.114.172 34,952%
Tong s ¢6 phan dang luu hanh 6.048.720 100%

> Két luan:

Niam 2022, 14 nim c6 nhiéu dién bién phtc tap, co hoi va thach thic dan xen
1dn nhau. Tinh hinh dich bénh Covid — 19 tai nuéc ta va nhiéu nudc khéc trén thé
gi61 dugc kiém soat tot, nén kinh té toan cau trén da phuc hdi sau dai dich dan dén
cac nganh cong nghiép lién quan dén san pham Phét Pho déu duoc ddy manh san
xuat lam tang nhu cau sir dung nguyén liéu tir phot pho. Bén canh dé, tinh hinh
cang thang tiép tuc leo thang gitra Nga — Ukraine, su khing hoang khi d6t & Chau
au, lam phat cao, su anh huong tiép dién tir nhirng chinh sach cat giam san xuit va
han ché xuit khau phét pho ciia Trung Qudc di mé ra co hdi cho Cong ty va cac
don vi san xuét phdt pho trong nudc ting truong xuat khdu manh va gia ban ting
Cao.

Trong bdi canh d6 HDQT cing ban diéu hanh da lam tot moi cong tac diéu
hanh dua lai hiéu qua kinh doanh trong ndm 2022 da vuot xa cac chi ti€u ctua Dai
hoi dé ra nhu sau:

- San luong SX vuot ké hoach: 12,36%.
- Doanh thu vuot ké hoach: 30,76%.
- Loi nhuén trudce thué vuot ké hoach: 95,58%



Thu nhap binh quan vuot ké hoach: 18,96%
I11. PINH HUONG KE HOACH HOAT PONG NAM 2023

Niam 2023, tinh hinh thé gi6i du béo tiép tuc dién bién phirc tap, kho ludong
va con nhiéu thach thirc do cudc xung dot Nga — Ukraine kéo dai anh hudng rat
16n dén nén kinh t& va lam phat c6 thé duy tri da ting trong dai han, ty gid dong
USD s& bién dong, bén canh d6 Trung Qudc mé ctra nén kinh té, c6 thé khoi phuc
san luong san xudt va d& bo han ché xuét khau, tir d6 khién gia cac san pham lién
quan phdt pho giam manh so nim 2022, nhing loi dang huong loi c6 thé bi mat
néu Trung Qudc phuc hdi san xuat.

Trén co s& két qua hoat dong SXKD nim 2022, két hop voi cac yéu t6 nhan
dinh tinh hinh, danh gia nhitng khé khan, thuan lgi nhu trén. HDQT du kién trinh
bai Hoi déng ) dong cac ké hoach nim 2023 nhu sau:

1.  Kéhoach SXKD nim 2023

STT Chi tiéu PVT Ke hggc;; nam
1 Séan lugng SX P4 Tan 4.000
2 San luong tiéu thy P4 (bao gom SL chuyén Téan 4.000
gia cong H3PO4)
2.1 | Phét Pho vang tiéu thu Tin 3.000
2.2 | Phot pho vang chuyén gia cong san phcfn? Tin 1.000
Acid Phosphoric 85% (H3PO4): 3.600 tan
Doanh thu thuan Ty.dong 476
4 Loi nhuén trudc thué Ty.dong 40
Tién luong binh quéan dong/nguoi/thang 17.689.000

2. Pinh hwéng Hoi dong quan tri nim 2023 nhu sau:

- HPQT tich cyc thao luin cac van dé thudc tham quyén va cic van dé thao g&
kho khan cung hanh ban diéu hanh cong ty.

- Chi dao ban diéu hanh thuc hién ot cac muc tiéu ma Dai hoi déng ¢ dong va
HPQT dé ra, tuan thu dung quy dinh cta Phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

- HPQT ting cudng giam sat, hd tro ban diéu hanh ning cao ning luc quan tri,
su dung von ¢6 hiéu qua, dam bao hoat dong minh bach, an toan, hi¢u qua va tuan
thu cac quy dinh phép luit.

- Chi dao ban diéu hanh bao d¢am nguyén liéu dau, tdp chung nang cao hi¢u qua
san xuat va chat lugng san pham, chim séc khach hang va tim kiém thi truong

xuat khau dé duy tri 6n dinh san xuat c6 hiéu qua cao.




- Chi dao ban diéu hanh tiép tuc nang cao doi séng vat chét, tinh than cho nguoi
lao dong. Xay dung méi truong 1am viéc an toan, van minh dé ngudi lao dong nd
luc dong gop giup Cong ty ngdy cang phat trién.

Trén day 1a bao céo vé hoat dong cuia Hoi déng quan tri . Kinh trinh Quy cb
dong xem xét va théng qua./.

Trén trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Pai hoi C6 déng (B/c);
- Ban KS;

- Luu VT, thu ky HDQT;

Lé Thanh Binh






