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BAO CAO

Két qua hoat dong san xuit, kinh doanh nim 2025 va phwong huéng
nhiém vu nim 2026 ciia Ban Giam d6c Cong ty

I. KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH (SXKD) NAM 2025.
1. Tinh hinh chung:

Néam 2025, hoat dong SXKD cua _Cong ty trong tinh hinh kinh t& thé gi6i tiép
tuc dién bién phtc tap, khé ludong. Bét 6n chinh tri ngay mot leo thang, han han,
béo 1 géy héu qua nghiém trong & nhiéu noi,... d4 tac dong tiéu cuc dén cac nén
kinh té toan cau.

Nam 2025, ngudn cung cap nguyén liéu quing apatit cho san xuét van con
khan hiém, ngudn cung cép bi han ché, chét luong suy gidm, gia mua lién tuc tang
cao. Trong nam 2025 gia quéng cyc loai II cua Cong ty Apatit Viét Nam (nguon
cung cdp chinh cho Céng ty hién nay) dé tang tbng cong 21,78% (tre
1.750.000d/tdn Ién 2.150.000d/tdn), trong d6 ting trong quy 1/2025 1a 11,72%,
tang trong quy II/2025 la 2,56%, tang trong quy II/2025 1a 7,5%, di lam tang
thém chi phi gid von san pham, giam chét lugng sén pham, hiéu qua san xuét —
kinh doanh. Bén canh d6 viéc tiéu thu san pham phét pho vang cling ngay mét kho
khan hon ké tir Quy 3/2025. Pa gdy anh hudng khong nho t6i hoat dong SXKD
cua Cong ty, cling nhu cac Doanh nghiép san xudt Phét pho vang trong nude, mot
s6 Doanh nghi€p d& phai gidm tai hodc dung gian doan san xuit do tiéu thu chim,
lwong san pham ton kho 16n.

Nhén dinh dugc tinh hinh, ngay tur diu nim 2025 Ban Léanh dao Cong ty da
tap trung chi dao, thuc hién can ddi giita tiéu thu va san xuét, linh hoat theo tinh
hinh cu thé timg thoi diém. Pic biét quan tim t6i viéc mua sim quang apatit dé
dap tng cho duy tri san xuét, Coéng ty da phai lién tuc tim klem thém nguodn cung
cap quing apatit khac, thay vi chi phu thudc chii yéu vao ngudn cung tir Cong ty
Apatit Viét Nam (trong ndm 2025 Céng ty dd thuc hién mua sim 35.131 tan
qudng cuc loai 2 tw Cong ty CP phdn ldn nung chay Lao Cai). Pdng thoi thue hién
kiém soat chat ch& cong tac vén hanh san xuét, 6n dinh chét lugng san pham, thuc
hién tiét kiém, tiét giam muc tiéu hao nguyén nhién liéu. Ngoai ra, Cong ty luén
theo doi, bam sat thi truong, thuc hién linh hoat gia ban cling nhu chinh séch tiéu
thu san pham cho phtt hop véi bién dong cua thi trudong, dé duy tri 6n dinh dugc
cac nguon khach hang.

Vi vay, nam 2025 Cong ty dd ddm bao dugc tiéu thy san pham va duy tri san
xuét 6n dinh, cong tic an toan, moi truong va doi song, thu nhap clia nguoi lao
dong dugc dam bao, cac chi tiéu SXKD déu vuot ké hoach so véi Nghi quyét Pai
hoi dong cb dong thudng nién nam 2025 dé ra.




2. Két qua san xuat kinh doanh niim 2025:

Thue Ké A
] hién | hogch | LPYWCHIEN | ey | TH2025
STT| Chitiéu PVT i o8¢ nim | yocog | /TH2024
0,
2024 | 2025 2 (%)
1 ls)inluc-’ng SX | Tan 5116,62 | 4200 |5.008,00 | 11924 | 97,88
2. | Sinlzgngion | Ton 5171 | 4200 | 5.14894 | 122,59 | 99,57
thu P4
3 |Doanhthu |\ Ty.dong | 484918 | 395 | 503327 | 12742 | 103,95
thuan
4 |Loinhuin | Ty.dong | 70494 | s | 73,689 | 294,75 | 104,53
trudc thue
5 S6 luong lao Nguoi
dong binh 76 76 78 102,63 | 102,63
quan
6 Tién lwong Trd/nguoi
‘ 5 24,576 20 23,2 116 94,40
binh quan Jthang 5

* Panh gié cac y€u to chinh lam tang, gidm chi ti€u trén nhu sau:

- San luong san xuét Phét pho vang ting 19,24% so véi ké hoach va giam
2,12% so v61 cung ky ndm 2024, nguyén nhan gidm so vdi cung ky do trong ndm
2025 Cong ty khong mua sam dugc quang apatit loai 1, phai st dung hoan toan
nguyén li€u quang apatit loai 2 cho san xuat, nén san lugng thap hon nam 2024.

- San lugng ti€u thu tang 22,59% so véi ké hoach va giam 0,43% so vdi cung
ky nam 2024, nguyén nhan gidm so véi cung ky ndm ngodi la do nhu cau tiéu thu
cac thi truong trong nam 2025 giam, dac biét 1a & giai doan 06 thang cudi nam.

- Doanh thu thudn tang 27,42% so véi chi tiéu ké hoach dai hoi ddng cb dong
dé ra va tdng 3,95% so véi cung ky nam 2024, nguyén nhén ting so véi cing ky
nam ngoai la do gia ban binh quan ndm 2025 cao hon so véi cung ky nam 2024.

- Loi nhuén trude thué tang 194,75% so véi chi ti€u ké hoach va tang 4,53%
so v6i ciing ky ndm 2024, nguyén nhan ting do trong nim 2025 gia ban san phdm
binh quén cao hon.

3. Céng tac to chirc quan Iy, diéu hanh sin xuit:

Nim 2025 Cong tic quan ly, diéu hanh san xuét lubn duge quan tam, chu
trong, ki€ém soét chit ché va linh hoat pht hop véi tinh hinh thuc té ting giai doan,
thoi diém, cu theé:




- Cong tac chuén bi nguyén, nhién vat liu cho san xuat luén dugc quan tam,
ddc biét 1a nguyén liéu quang apatit, nén dad co ban dugc mua sam kip thoi, dam
bao cho duy tri sdn xuat.

- Kiém soét chit ché& duge k§ thuat van hanh san xuét va dinh muc tiéu hao
nguyén 11eu cho san xuét, dd tranh dugc thit thoat, lang phi, dam bao dugc hiéu
qua kinh té, san pham san xuét ra co ban dép ting duoc yéu cdu vé san luong va
chét luong, duy tri 6n dinh dugc chét luong san pham, tao dugc uy tin, cling nhu
niém tin ctia khach hang trong va ngoai nuéc. Hé théng day chuyén, thiét bi duogc
stra chira, bao tri, bao dudng ddm bao cho van hanh san xudt dugc an toan, dn
dinh.

- Dua trén thuc té kha nang tiéu thu cla thi truong va gia ban san phém dé
diéu chinh phuong thirc van hanh san xuét phi hop, trong nim Cong ty thuc hién
vén hanh theo phuong thirc dimg may gid cao diém va ting cudng tdi da nang luc
khi vin hanh san xuét. Luén theo di, ban st thi truong, thuc hién linh hoat gid
ban cfing nhu chinh sach tiéu thu san phdm cho pht hop véi bién dong cua thi
trudmg, dam bao dugc mic tiéu thy dn dinh, hiéu qua.

- Cong tac ATVSLD - Mbi truong — PCCN dugc quan tdm, thyc hién ding
quy trinh, quy dinh cta phép luat hién hanh, trong nam khong c6 su cb hay mét an
toan ndo xay ra. Trong nim Cong ty da thuc hién thi cong va td chic nghiém thu
hoan thién hé théng phuong tién, thiét bj PCCC theo thiét ké tham duyét theo ding
quy dinh va thyc hién xin cip Gidy phép moéi truong theo ding quy dinh cta phap
luat hién hanh.

- Céng tac tai chinh thyc hién t6t luén dam bao ngudn vén phuc vu san xuét
kinh doanh, nang cao cong tac quan ly hang ton kho va ra soat, ki€m tra, danh gia
lai dinh mirc hang thang, quy d€ quén ly chi phi hiéu qua.

- Cong tac quan ly lao dong va chinh sach: 100% ngudi lao dong Cong ty
chip hanh tt cac Noi quy, quy dinh cia Cong ty, ciing nhu chinh x4c phép luat
ctia Nha nudce. Quyén loi va ché d6 cho nguoi lao dong dugc thuc hién dam bao
theo dung quy dinh hién hanh va theo ndi quy, quy ché, thoa uéc lao dong tap thé
ctia Cong ty. Poi sdng, thu nhap cta ngudi lao dong duge dam bao, 6n dinh, tao
tam 1y gén bo, doan két va khi thé hing say trong lao dong san xuét.

4. Cong tac SCL: Khong hang muc

5. Cong tac Piu tw xdy dung co ban, mua sim thiét bi 1é:

Trong ndm 2025, Cong ty da trién khai thuc hién céc dy 4n dau tu xay dung
gbém: Pau tu nha kho nguyén liéu; thi cong lap dit hé thdng phuong tién, thiét bi

PCCC theo thdm duyét thiét ké; Pau tw mua sdm 02 xe 6 t6. Cu thé tién d6 va két
qua tung du an da thuc hién nhu sau:

Stt Tén Du 4n Két qua da thyc hién Ghi chi
1 | Thicong lip dat hé | D3 hoan thanh trong quy 11/2025. Chura thuc hién
thong phuong tién, voi hang muc nha
thiét bi PCCC méi kho chira nguyén
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liéu, do Nha k@o
chuwa dwoc trién
khai thi cong xdy
dung.
2 Mua sim xe 0 t6 Di hoan thanh trong quy 11/2025.
3 | Muasimxemdy | Pz hoan thanh trong quy /2025
xuc
4 | Nha kho nguyén - D4 lya chon xong nha thau thi cong D kién hoan
liéu - Dang trién khai thi cong thanh trong quy
11/ 2026

* Chi phi da thuc hién trong nam 2025:

- Thi cong l4p dat hé thdng phuong tién, thiét bi PCCC méi: 2.073 triéu
- Mua sém 02 xe 6 t5: 3.187 triéu

- Mua sdm 01 xe may xuc: 1.708 triéu

- Pau tu Nha kho nguyén lidu (chi phi d& dang): 242 triéu
II. KE HOACH SXKD NAM 2026.

Cin ctr thuc té dién bién, bién dong cua thi tru’orng tiéu thu phét pho vang va
san pham sau phdt pho trong nam 2025 Vua qua, Ban diéu hanh Coéng ty nhén dinh,
trong nam 2026 nhu cau cda thj truong vé san pham phét pho va sau phét pho vang
con nhiéu dién bién phtc tap, hoat dong SXKD tiép tuc gip nhidu khé khan, thach
thirc, cu thé nhur:

- Tinh hinh chinh trj thé gl(n ngay cang phuc tap, kho luorng, xung dot chién
tranh leo thang nhiéu noi, tiém 4n nguy co gdy gioi han, dut gay thong thuong, anh
huéng truc tiép toi kha ndng tiéu thu va chi phi ting cao.

- Theo Nghi dinh sé 199/ND-CP ngay 8/7/2025 tlr ngay 01/01/2026 san phdm
Phét pho vang s& ap dung muc thue suét khau 13 10%, (tang 5%) so véi trude day.
Viéc nay sé anh hu(mg truc t1ep dén hiéu qua san xuét — kinh doanh, giam kha
néng canh tranh vé gia ban d6i véi thi truong xuét khiu, dic biét 1a tai thi truong
ludn c6 gia mua thdp nhu An d6.

- Ngoal ra, hién nay nguon cung cap quang Apatit sé€ t1ep tuc kho khin va
khan hiém hon (nguy co phaz ding san xudt gidn doan do thiéu quang), chat luong
quang suy glam gia ban tiép tuc s& tang. Anh huéng dén chi phi gia von va chét
luong san pham. ..

Vi danh gla nhan dinh cac yéu td 4nh hudng nhu trén, dong th01 dua trén
theo d&i nhu cau tiéu thu thuc t& ctia cac khach hang, cung nhu nhu cdu gid mua
hién nay cta thj trudng trong nudc va thé g101 Ban diéu hanh Cong ty xdy dung
céc chi tiéu ké hoach nim 2026 trinh Dai hoi dong c¢b dong thong qua nhu sau:

1. Cic chi tiéu chi yéu:



TT Chi tiéu PVT Gia tri

1 | San lwong SX Phét pho vang (P4) Tén 4.500
San luong tiéu thu Pbét Pho vang (Bao gom cd

o | Phot pho vang chuyén gia cong H3POy) Téan 4.500
3 | Téng Doanh thu thudn Ty dbng 425,274
4 | Loi nhuan truée thué Ty dong 35
5 | S6 lugng lao dong binh quan Nguoi 78
6 | Tién lurong binh quén Tr.d/ng/thg 20,9

2. Cong tac PT- XDCB va Mua sim TB Ié:

a. Ké hoach chuyén tiép tir nam 2025:

- Pau tu nha kho nguyén liéu

b. K& hoach chuin bi diu tu: Khong

3. Cac cong tac khac:

- Tiép tuc quan tdm chi dao va tang cuong cong tac kiém tra, giam sat dam

bao thuc hién hidu qua cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi ddng cb dong va
Hoi dong quan tri;

- Tang cudng cdng tic quan 1y, chi dao, diéu hanh, gidm s4t chit ché hoat N\

dong cia Cong ty trén moi linh vuc. Péc biét 1a tang cuong kiém tra, kiém soat "‘\-ij-'x\?\
thuong xuyén cac hoat dong SXKD dé dam bdo an toan va toi vu hiéu qua kinh t€, = \
cu theé tap trung vao cac ndi dung nhu: ey
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* Poi v6i san xudt: Q/
- Bam sat tinh hinh thi truong ti€u thy de c¢6 phuong 4n san xuit phu hop,
cht trong cong tac chuan bi nguyén liéu san xuét, dic biét 13 véi quing apatit, tang
cuong tim klem thém nguon cung cép dé mua du nguyén liéu quéng apatit phuc vu
cho san xuét, trén nguyén tic phai dam bao duoc hidu qué chung.

- Kiém soat va thuc hién t6t hon nita cong tic quan ly, van hanh, k¥ thuét
cdng nghé, tiéu hao nguyén, nhién, vat liéu, véi muc tiéu dam bao duoc 6n dinh,
chit lugng, san pham, tiét kiém, giam thiéu ton thit, 1ang phi.

- Xay dung ké hoach stra chita va du tru vat tu, thiét bi thay the thuong
xuyén phu hop véi yéu cau thuc té, dam bao ludn chi dong trong san xuét, kip thoi
ung pho khi su ¢6 su co phat sinh.

- Quan tam, thyc hién cong tac ATVSLD - Mo6i truong - PCCC phu hop voi
yéu cau, didu kién thyuc té tai Cong ty, dong thoi dap tng duoc cac yéu cau cua
phap luat, véi muc tiéu vi mdi truong Xanh — Sach — Pep, khong dé su cb gdy thiét
hai hay mét an toan Xéy ra.

- Tap trung trién khai diy nhanh tién d6 c4c Dy an dau tu xay dung, dac biét
1a thi cong x4y dung nha kho nguyén liéu, & sém dwa vao vén hanh, sit dung.




* Poi vbi cong tic bdn hing:

- Bam sét dién bién, bién déng cua thi truong, thuc hién linh hoat chinh sich
ban hang, gi4 ban cho phti hop véi timg thoi diém va véi timg khach hang, timg thi
truong.

- Tiép tuc thyc hién tdng cuong hop tac, xay dung cac mdi quan hé tdt dep
véi cac khach hang, dic biét 1a khich hang truyén théng. Nang cao hon nita
thuong hi€u, uy tin cia Cong 'ty voi cac khach hang trong va ngoai nuéc. Pong
thoi tiép tuc ting cudng tim kiém, mé rong khach hang, thi truong tiéu thu.

* Doi voi cong tdc tai chinh:

Bam sat, can d6i hang t6n kho va tai chinh phtt hop dé dép ung kip thoi nhu
cau str dung von. Tinh toan, ra so4t toan bd cac chi phi lién quan dé c6 thé giam
gi4 thanh san phim, ning cao hiéu qua kinh té.

* Poi voi cong tic to chirc nhén sw:

Tlep tuc ra soat, kién toan by mdy quan ly ctia Cong ty nham dép Gng yéu
cau vé quan tri. Quan tam, thyc hi¢n tt hon nita cdng tac dao tao, bdi dudng, phat
trién ngudn nhan luc. Tiép tuc hoan thién cac chinh sach d6i véi ngudi lao dong
nhim thu hit nhén tai va tao su doan két, gan bo 14u dai.

Trén day 1a bao céo vé& két qua hoat dong ndm 2025 va ké hoach hoat dong
nam 2026 ctia Ban Giam dbc Cong ty

Kinh d& nghi Pai hoi dong cd dong thong qua.

Trén trong!
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