CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQ CHU NGHIA VIET NAM
PHOT PHO VIET NAM Doc lap — Ty do — Hanh phuc

S6:  /BC-HPQT Lao Cai, ngay 20 thang 03 nam 2026

Du thdao

~ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2025 VA PHUONG
HUONG NHIEM VU NAM 2026

Kinh thwa: Pai hi dong c6 dong - Cong ty c6 phan Phot Pho Viét Nam

Hbi dong quan tri Cong ty C6 phan Phét Pho Viét Nam béo cao Dai hoi cd dong
vé tinh hinh hoat dong cua Ho1 déng quan tri trong ndm 2025 va dinh hudéng hoat dong
nam 2026 vdi cac ndi dung nhu sau:

I. HOAT PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025

1. Co cAu nhén sw ciia HPQT trong nim 2025:

Trong nam 2025, co cau nhén sy cua Hoi dong quan tri Cong ty bao gdm 05 thanh
vién, khong c6 thanh vién quan tri doc lap.

Ho1i déng quan tri hoat dong cO0 mét Thu ky, st dung nhan sy Cong ty lam kiém
nhiém cong tac thu ky tai cac cude hop va co thi lao theo nghi quyét DPHPCD Thuong
nién 2025 thdng qua.

Ngay bit diu/khong con 1a

thanh vién HDQT/HPQT
Thanh vién HPQT Chirc danh doc lap
e Ngay mién
Ngay bd nhié
gay 0 Nnicm l’lhlél’l’l
1- Ong Lé Thanh Binh Chu tich HDQT 22/02/2025

Thanh vién HDQT 22/02/2025
kiém Giam doc
3- Ong Nguyén Minh Tri Thanh vién HDQT 22/02/2025

2- Ong Lé Qudc Hung

4- Ong Pham Truong Thanh vién HDQT 22/02/2025
Giang kiém Pho Giam ddc
5- glr;ﬁ] Nguyeén Thanh Thanh vién HDQT 22/02/2025

2. Panh gia chung tinh hinh hoat ddng ciia Hoi dong Quan tri Cong ty nim
2025.

- Trong nim 2025, HPQT d t6 chtc 06 cudc hop va 23 van ban lay ¥ kién cac
thanh vién phuc vu viéc ban hanh cac Nghi Quyét, Quyét dinh dé giai quyét nhitng van dé
quan trong trong hoat dong HPQT va hoat dong SXKD ciia Cong ty, cac ndi dung quyét
nghi cia HPQT déu duoc cac thanh vién nhét tri 100%, cac van ban do HPQT duoc ban
hanh kip thoi va dua trén nguyén tic tap trung, dan chi, dung phap luat, quyét dinh ding
dan trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.



- HPQT d4 thyc hién cong tac quan 1y Cong ty theo quy dinh cta phap luat, Piéu
1¢ Cong ty, Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong va Quy ché hoat dong cuia HPQT. Do
d6, moi hoat dong cuia HDQT Céng ty dén Ban diéu hanh ludén dugc thuc hién thong sudt,
6n dinh va mang lai hiéu qua bén vitng. Cac thanh vién HPQT luén thé hién tinh than trach
nhiém cao va thuc hién tdt vai trod chi dao cta ban than trong hoat dong phu hgp véi tinh
hinh thyc té cua Cong ty.

Céc thanh viéen HPQT tham gia véi ty 1€ nhu sau:

T Ho, tén So du Il;l;;)é l;gp cua | Ty l¢ tham du hop
1 | Ong Lé Thanh Binh 6/6 100%
2 | Ong Lé Quéc Hung 6/6 100%
3 Ong Nguyén Minh Tri 6/6 100%
4 Ong Pham Truong Giang 6/6 100%
6 Ong Nguyén Thanh Binh 6/6 100%

* Mot 6 hoat dong chinh cia HDQT:

- Nghi quyét s 03/NQ — HPQT ctia Ky hop thir 23, nhiém ky 2020-2025, vao ngay
24/01/2025 cuia HDQT: Thong qua két qua SXKD quy 4 va ca nim 2024; théng qua mot
sd chi tiéu chinh vé ké hoach kinh doanh ctia Quy 1 nam 2025; thong qua két qua cc hang
muc ké hoach dau tu thuc hién trong nim 2024; thong qua Ké hoach thuc hién céc giao
dich, ky két hop ddng kinh té gitra Cong ty véi cac don vi, c& nhan c6 lién quan trong quy
[ nam 2025.

‘ - Bién ban hop ngay 18/02/2025 vé viéc Gidi thidu nhan sy ong Pham Truong Giang
de cir Ho1 dong quan tri nhiém ky 2025 — 2030 tai Dai hdi dong c¢6 dong thuong nién nam
2025.

- Nghi quyét s6 18/NQ — HPQT ctia Ky hop thir 01, nhiém ky 2025-2030 vao ngay
22 thang 2 nam 2025 cua HDQT, da: Thong qua bau 6ng Lé Thanh Binh lam Chu tich Hoi
dong quan tri Cong ty co6 phan Phot pho Viét Nam nhiém ky 2025 — 2030.

- Nghi quyét s6 27/NQ — HPQT cuia Ky hop thir 02, nhiém ky 2025-2030 vao ngay
26 thang 4 nam 2025 ciia HPQT, da: Thong qua két qua SXKD Quy 1, trién khai ké hoach
thuc hién Quy 2/2025, cing véi gia ban; thong qua két qua thuc hién du 4n dau tu da phé
duyét trong 03 thang dau nam; thong qua ndi dung tin dung vay von, phat hanh bao lanh,
phat hanh LC trong nam cua cong ty.

- Nghi quyét s6 30/NQ — HPQT ciia Ky hop thir 03, nhiém ky 2025-2030 vao ngay
27 thang 7 ndm 2025 ctia HDQT da: Thong qua két qua SXKD Quy 2 va 06 thang dau nim
2025; théng qua trién khai ké hoach thuc hién Quy 3 cung voi gia ban; thong qua két qua
thuc hién dy 4n dau tu da phé duyét trong 06 thang dau nam; thong qua diéu chinh ting
cac chi tiéu SXKD nam 2025; thong qua két qua thuc hién ky két hop dong, giao dich voi
ngudi ¢6 lién quan trong 6 thang dau nam 2025

- Nghi quyét s6 43/NQ — HPQT ciia ky hop thir 04, nhiém ky 2025-2030 vao ngay
22 thang 10 nam 2025 ciia HDQT, di: Thong qua két qua SXKD Quy I, trién khai ké
hoach thuc hién Quy 4 ciing v&i gia ban san pham; théng qua két qua thuc hién cac Dy &n
dau tu xay dung nam 2025 trong 09 thang dau nam.



- T6 chirc thanh cong PHPCP thudng nién nim 2025 vao ngay 22/02/2025.

- Chi dao viéc trién khai Nghi quyét Pai hoi c¢6 dong, ciing nhu dé dap tmg cac yéu
cau trong quan tri diéu hanh, HPQT d4 thong qua van ban ldy ¥ kién cac thanh vién nhu
sau.

+ Phé duyét chi trurong bo nhiém lai chirc danh Pho Giam ddc Cong ty, véi ong
Pham Truong Giang, tai Quyét dinh s6 01/QD-HPQT ngay 21/01/2025.

+ Phé duyét két qua thyuc hién céc chi tiéu nam 2024 va cac ndi dung hop Pai hoi
ddng c6 dong, Ké hoach nim 2025, tai Quyét dinh s 04/QD-HPQT ngay 06/02/2025,
trong d6 c6 thong qua chu truong bd nhiém lai do di hét nhiém ky dbi véi chirc danh Giam
dbc, Ké toan truong Cong ty va thong qua phé duyét Quy tién lwong thyc hién nim 2024
va giao don gia tién luong thuc hién trong nim 2025.

+ Phé duyét viéc thuc hién chi tra ¢d tirc ndm 2024 1an 01 béng tién cho CH dong
ctia Cong ty CP Phét pho Viét Nam, tai Nghi quyét s6 19/NQ-HPQT ngay 28/02/2025.

+ Phé duyét K& hoach phan phdi Quy khen thudng Ban quan 1y diéu hanh nim 2024,
tai Nghi quyét s6 21/NQ — HPQT ngay 10/03/2025.

+ Phé duyét thuc hién dinh mirc ndm 2024 va xay dung ké hoach dinh muc tiéu hao
nguyén nhién liéu chinh ctia nim 2025, tai Nghi quyét s6 22/NQ-HDPQT ngay 20/03/2025.

+ Phé duyét lya chon don vi thuc hién kiém toan bao céo tai chinh nam 2025 tai
Nghi quyét s6 23/NQ — HPQT ngay 21/03/2025.

+ Phé duyét thong qua viéc cho ong Lé Quoc Hung- Giam dbc Cong ty di cong tac
tai Italia de tham dy thao ludn vé hop dong cung cap phdt pho vang cho nim 2025, tai

Nghi quyét sé 24/NQ-HPQT ngay 14/04/2025. ‘ ‘ ‘ q

+ Phé duy¢t viéc thyc hién chi tra c6 tirc con lai nam 2024 1an 02 bang tién cho C6
déng ctia Cong ty CP Phét pho Viét Nam, tai Nghi quyét s6 28/NQ-HDPQT ngay 12/5/2025.

+ Phé duyét bd sung, diéu chinh ké hoach dau tu, xay dung nim 2025, tai Nghi
quyét s6 30/NQ-HPQT, ngay 16/5/2025.

+ Phé duyét Thanh lap T thim dinh Béo céo kinh té k¥ thuat ctia cac du an thudc
ké hoach dau tu nim 2025, tai Quyét dinh s6 31/QD-HDPQT, ngay 16/6/2025.

+ Phé duyét du an “Mua sim xe 6 t6” tai Quyét dinh sé 32/QD-HPQT, ngay
23/6/2025.

+ Phé duyét viéc ctr nhan sy Cong ty di cong tac tai nude Malaysia dé tham du cudc
hop kinh doanh véi d6i tac, tai Nghi quyét s 33/NQ-HPQT, ngay 11/07/2025.

+ Phé duyét muc kinh phi to chirc thaim quan, nghi mat nam 2025, tai Nghi quyét
s6 34/NQ-HPQT, ngay 15/07/2025.

+ Phé duyét chil truong tai ky hop dong tin dung voi Ngan hang TMCP Céng
Thuong Viét Nam - CN Lao Cai, tai Nghi quyét s6 37/NQ-HPQT, ngay 08/08/2025.

+ Phé duyét viée tiép tuc ky két Hop dong, giao dich phdt pho vang giita Cong ty
CP phdt pho Viét Nam véi Cong ty CP Héa chat Co ban Mién Nam, tai Nghi quyét s6
38/NQ-HDQT, ngay 11/08/2025.

+ Phé duyét ban hanh va ap dung “Quy ché quén 1y hoat sang kién cai tién tai Cong
ty C6 phan Phét pho Viét Nam”, tai Nghi quyét sé 39/NQ-HPQT, ngay 15/08/2025.

+ Phé duyét stra d6i va ban hanh lai “Quy ché quan 1y du an dau tu ciia Cong ty Co
phan Phét pho Viét Nam”, tai Quyét dinh s6 41/QD-HPQT ngay 01/10/2025.



+ Phé duyét viée tiép tuc ky két Hop ddng, giao dich phdt pho vang gitta Cong ty
CP phdt pho Viét Nam véi Cong ty CP Héa chat Co ban Mién Nam, tai Nghi quyét s6
44/NQ-HDBQT, ngay 18/11/2025.
+ Phé duyét chii truong bo nhiém Pho Giam ddc Cong ty d6i v6i ong Luong Vin
Tuyén, tai Nghi quyét s6 45/NQ-HPQT, ngay 01/12/2025.
+ Phé duyét vé viéc thyc hién khic méi lai con ddu Cong ty, tai Nghi quyét s 47/NQ-
HDQT, ngay 01/12/2025.
- Trong nim Cong ty di thuc hién viéc trich 1ap cic quy theo dung Nghi quyét cua
DHDCDTN 2025 nhu sau:
+ Quy Khen thuéng va Phac loi 1a: 5.635.985.724 dong
+ Quy khen thuéng Ngudi quan 1y 1a: 2.817.992.862 dong
+ P thyc hién viée chi tra cd tirc bang tién dung thoi gian va ding muc chi theo
Nghi quyét cho cac c¢6 dong vai sd tién 1a: 60.487.200.000 dong.

3. Thi lao thye hién ciia Hoi dong quan tri nim 2025

Trong nam Cong ty da thuc hién chi trd ding muc thu lao cua HDQT theo Nghi
quyét ctia Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2025 di thong qua véi tong chi phi thu lao 1a:
504 triéu dong.

4. Tinh hinh thuc hién cac hop dong giao dich véi cac bén c6 lién quan trong
nam 2025 vugt qua chi tieu da dwgc DPHDCDTN thong qua, HDQT da ban hanh Nghi
quyét thue hién bd sung dé dap tng nhu ciu sir dung ciia khach hang, ciing nhu ning
cao kha niing tiéu thu, hiéu qua san xuit, cu thé nhu sau:

Gia tri giao dich
Bén lién quan Méi quan hé Noi du.ng giao thu’cvhién trong | So r}érr; 2024
dich nam 2025 (ty dong)
(ty dong)
Doanh thu
Congty CP thuc hién ban
Hoa chit Co Congty me | 806,4 tan san 69,568 37,353
ban Mién Nam pham Phét Pho
vang;
Congty CP A
Hoa chét Co Don vi truc C;;ftll ;hi:e
ban Mién Nam | thudc Cong ty R T 0,0 2,971
L . cong san pham
— N’ha may Hoéa me HaPO.
chat Bong Nai

IL. PANH GIA CONG TAC GIAM SAT BAN DPIEU HANH NAM 2025

1. Két qua giam sat doi véi Ban di¢u hanh cia Cong ty

- HPQT thuong xuyén gidm sat, kiém tra Ban diéu hanh vé viéc thuc hién cac vin
ban cia HDPQT. Do vay, moi van ban cua HDQT cong ty déu dugc Ban diéu hanh thuc
hién nghi€ém tuc, c¢6 hi¢u qua. Hoat dong giam sat cuia HPQT con dugce thong qua cong tac
kiém toan BCTC dinh ky 02 lan/nam.



- Giam ddc Cong ty da thuc hién tét chirc nang, nhiém vu vé diéu hanh SXKD, kip
thoi bao cao va trinh HDQT xem xét, phé duyét cac ndi dung thudc tham quyén ciia HDQT
va da thyc hién t6t viéc t6 chuc thyc hién Nghi quyét cia HDQT.

- COng ty da nghiém tac thyc hién cac quy dinh vé chinh sach nguoi lao dong vé tién

lwong va ché ¢6 BHXH.., HDQT déanh gia cao ning luc lanh dao diéu hanh ctia Giam ddc
cong ty, lubn sang tao va thuc hién linh hoat nhiéu giai phap nhim méng lai hiéu qua cao
cho Cong ty.

170.606 triéu dong.

2.1. Co cAu tai chinh

- Tai thoi diém 31/12/2025, vén diéu 1¢ ciia Cong ty la: 60.487 triéu dong.
- Tong tai san tai 31/12/2025 dat 209.295 triéu dong, trong d6 von chu so hiru 1a:

- Tong no phai tra 1a: 48.807 triéu dong;
- Hang ton kho: 90.276 triéu dong
2.2. Co cAu cb dong ciia cong ty tai ngay 31/12/2025 nhuw sau.

2. Két qua cong tac diéu hanh SXKD ciia Ban diéu hanh:

Co dong S6 CP nam giit | Ty 18/VDPL (%)
C6 dong to chuc 3.934.548 65,048%
C) d6ng ca nhan 2.114.172 34,952%
Téng sb ¢6 phan dang luu hanh 6.048.720 100%

lwong cb phan cong ty trong nim 2025 nhu sau:

- Danh sach nhom c6 dong 16n 1a ca nhan nam giir tir 5% trd 1€n va bién dong so

S0 lwong c6 phan sé hiru (CP)
Ty 1€ so
o Trong véi tong
T T d T cceD , ) ¢
én co dong | Q Diu ky ki | Cubiky | sbCPcé
01.01.2024 | Ting/ | 31.12.2024 | quyén
(giam) biéu
quyét
1 | LéQuéc Hiung | VN | 025068000169 622,080 0 622,080 |  10.28%
2 gﬁ}‘:}yen Thanh 1\ /\ | 010087007887 600,000 0 600,000 9.92%
3 ?ﬁgﬁ;‘r‘l VN | 066090014588 628,572 | (572) 628,000 |  10.38%

» Nhan xét chung:

Niam 2025, hoat dong SXKD cua Cong ty trong tinh hinh kinh té thé gi6i tiép
tuc dién bién phl'J:c tap, kho luong. Xung dot dia chinh tri ngay mét leo thang nhiéu
noi, gay nhimg bét 6n trong chu01 cung ung, dé tac dong ti€u cuc dén cac nén kinh te
toan cau. Bén canh d6 ngudn cung cip nguyén liéu quing apatit cho san xuit van
tiép tuc khan hiém, chat lugng suy giam, gia mua lién tuc ting cao. Trong nim 2025
gid quing cuc loai IT cia Cong ty Apatit Viét Nam (nQuon cung cdp chinh cho Céng




ty hién nay) da tang tong cong 21,78% da 1am ting thém chi phi gia von san pham,
giam hiéu qua san xuat — kinh doanh.

Tuy nhién dudi sy nhan dinh va ndm bt duogc thoi co tdt cla HDPQT Cong ty da
dinh hudng, chi dao va giam sat cia dén Ban diéu hanh da phat huy triét dé vai tro cua
minh trong viéc trién khai thuc hién ké hoach san xut kinh doanh trong ndm 2025 da duogc
DHDCD thong qua va hoan thanh xuét sic chi tiéu nhu sau:

+ Chi tiéu doanh thu dat 503,327 ty dong, twong duong 127,42 % ké hoach;

+ Chi tiéu loi nhuén trude thué dat 73,689 ty déng, tuong duong 294,75 % ké hoach
nam;

+ San luong SX san pham chinh dat 5.008 tin, twong duong 119,24 % so voi ké
hoach.

+ Ty suat LNTT/von diéu 1é dat 121,82%.

I11. PINH HUONG KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Trén co s& két qua hoat dong SXKD nam 2025, két hop véi céac yéu t6 nhan dinh
tinh hinh thi trudong, danh gia nhimg khé khan, thuan loi. HDQT duy kién trinh Pai Hoi
ddng c6 dong cac ké hoach nim 2026 nhu sau:

1. Ké hoach SXKD nim 2026

Y n Keé hoach nam

STT Chi tiéu bVT 2026

1 San lugng SX P4 Tan 4.500

2 San lqu:(_mg tiéu thu P4 (bao géom SL Tan 4.500

chuyén gia cong H3PO4)

3 Doanh thu thuan Ty.dong 425,274

4 Loi nhuan trude thué Ty.dong 35

5 Tién lwong binh quan Tr.d/ngudi/thang 20,9

2. Pinh huéng Hdi dong quan tri nim 2026 nhuw sau:

- HPQT tich cyc thao ludn cac van dé thudc tham quyén va cac van dé thao g kho
khan cung hanh ban diéu hanh cong ty.

- (;hi dao ban diéu hanh thuc hién tot cac muc ti@u ma DPai hoi déng cd dong va
HDQT de ra, tuan thu dang quy dinh cua Phap luat va Diéu I¢ Cong ty.

- HPQT tang cuong giam sat, hd trg ban diéu hanh nang cao ning lyc quan tri, st
dung von c6 hi€éu qua, ddm bao hoat dong minh bach, an toan, hi¢u qua va tuan thu cac
quy dinh phép luat.

- Chi dao ban diéu hanh bao dam nguyén liéu dau vao, tap trung nang cao hiéu qua
san xudt va chat lugng san pham, cham soc khach hang va tim kiém thi truong xuat khau
dé duy tri on dinh san xuét c6 hiéu qua cao.

- Chi dao ban diéu hanh tiép tuc nang cao doi sdng vat chat, tinh than cho nguoi lao
dong. Xay dung moi truong lam viéc an toan, van minh dé nguoi lao dong gan bo, nd luc
dong gop giup Cong ty ngiy cang phat trién.



Trén day 1a bao cdo vé hoat dong cua Hoi dong quan tri. Kinh trinh Quy c6 dong
xem xet va théng qua./.

Tran trong!

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhin: CHU TICH
- Pai hoi C6 dong (B/c);
- Ban KS;

- Luu VT, thu ky Cty.

Lé Thanh Binh



