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Du thao

BAO CAO
HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

Kinh trinh: Pai hji dong c6 dong thwdng nién nim 2026

Can cir Ludt doanh nghiép, Diéu 1é t6 chire va hoat ddng ciia Cong ty;
Can cit cde chudn muec ké toan Viét Nam va quy dinh phdp ludt ¢6 lién quan;
Can cir Bdo cdo tai chinh nam 2025 da duoc kiém toan déc lap;

Can cir két qua giam sdt hoat dong ciia Hoi dong quadn tri va Ban gidm doc trong

nam 2025.

Ban kiém soat kinh trinh Dai hoi déng c6 dong béo cao hoat dong nam 2025 véi cac

ndi dung nhu sau:

I. TO CHUC VA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Co céu to chirc

Ban kiém soat nhiém ky 2025 — 2030 gdm 03 thanh vién:

- Ba Phan Thi Minh Loan — Truéng Ban kiém soat

- Ba Nguyén Kim Dung — Thanh vién

- Ong Huynh Phtic Loc — Thanh vién

2. Hoat dong trong nam

Trong ndm 2025, Ban kiém soat da:

- T6 chirc cac cudc hop dinh ky va 14y ¥ kién bang vin ban;

- Thuc hi¢n gidm sat viéc thyc hién Nghi quyét DPHDCD va cac quyét dinh cua
HDQT;

- Tham gia cac cudc hop cia HPQT va Ban Giam doc Cong ty;

- Kiém tra, ra soat cac hoat dong tai chinh, dau tu, mua sam;

- Giam sat cong bo thong tin va bao vé quyén lgi co dong;

- Ra soat cac giao dich voi nguoi ¢o lién quan.

* Panh gia chung: Ban kiém soat da thuc hién day di chirc nang, nhiém vu theo quy

dinh; dam bao vai tro giam sat doc lap ddi véi hoat dong quan tri va diéu hanh.

Il. KET QUA THU'C HIEN CHUC NANG GIAM SAT

Trong nam 2025, hoat dong san xuat kinh doanh san phiam phdt pho vang cé bi tac

dong bdi cac yéu to:

- Gia nguyén liéu va nang luong: Bién dong gia quing apatit va chi phi dién nang tc

dong tryc tiép dén gia thanh san xuat;

chg;

- Yéu cau méi trudng: Cac quy dinh vé phat thai, st dung tai nguyén ngiy cang chit
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- Thi trudng tiéu thu: C6 su bién dong theo chu ky nganh héa chat va nhu cau xuét

khau.

Cac yéu t6 nay vira tao 4p luc, vira 13 dong luc dé Cong ty nang cao ning luc quan

tri, t6i wu chi phi va phat trién bén vimg.

Két qua giam sat:
1. Tham dinh B4o cdo tai chinh

BA4o cdo tai chinh nam 2025 di duoc kiém toan doc 1ap véi y kién chdp nhan toan

phan. Ban kiém soat nhan thiy:

+ B4ao cdo phan anh trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh;

+ Chinh sach ké toan 4p dung phu hop, nhat quan;

+ Heé thdng sb sach, chimg tir ddy du, tuan tha quy dinh.

+ Chi phi san xuit, quan 1y duoc kiém soat theo dinh mic.

Mot so chi tiéu chu yéu nhw sau:

Don vi tinh: Triéu do”‘ng

STT Chi tiéu Nam 2025 Nam 2024
1 | Tong tai san 209.296 224.806
2 | Vén chu s¢ hitu 160.488 170.606
3 | Doanh thu thuan 503.328 484.218
4 | Loi nhuan ké toan truéc thué 73.690 70.494
5 | Loi nhuan sau thué TNDN 58.823 56.360
- Doanh thu va loi nhuan duy tri ting truéng 6n dinh.
2. Phén tich tinh hinh tai chinh
banh gia céc chi ti€u tai chinh chu yéu:
" Len Nam Nam
TT Chi tiéu bVvVT 2025 2024
1 | Tai san ngan han/Tong tai san % 90,89 92,71
2 | No phai tra/Tong tai san % 23,32 24,11
3 | No phai tra/Vén chu s hiru % 30,41 31,76
4 | Kha ning thanh toan ngan han lan 3,96 3,90
5 | Kha ning thanh toan nhanh lan 2,08 2,78
Hé s6 1gi nhuan sau thué/Téng tal san 0
6 binh quan (ROA) Yo 27,10 26,85
7 H¢Aso lo1 nhuan sau thu¢/Von CSH binh % 3553 3713
qguéan (ROE)
8 Hé 50 Loi nhuan sau thué/Doanh thu % 11,60 11,64
thuan
Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong 0
o SXKD/Doanh thu thuan o 14,61 14,56
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. Nam Nam
TT Chi tiéu bVT 2025 2024
10 | Vong quay tong tai san vong | 2,32 2,31

, Co cau tai chinh an toan, ty 1€ ng thép, kha nang thanh toan tot (he s6 thanh todn
ngan han o mirc 3,96 lan);
Ty suét sinh 10i (ROA, ROE,ROS) duy tri & mic cao.
Ve dong tién thuan tir hoat dong kinh doanh trong nam c6 xu hudng giam so voi ky
trude, gan voi su gia tdng cua hang t6n kho va cac khoan phai thu trong b01 canh duy tri
nang lyc san xuit & mirc d6 cao. Do vay su bién dong nay phu hop voi thyc té van hanh, tuy

nhién can tlep tuc kiém soat dé dam bao can d6i dong tlen quan tri t6t cong no va tbi uu
hang ton dé nang cao hiéu qua stir dung von trong nim tiép theo.

3. Giam sat Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri:

+ Thyc hién dang chirc ning, tham quyén;

+ Ban hanh cac quyét dinh kip thoi, pht hop thi truong;

+ C6 dinh hudng diéu hanh linh hoat.

4. Giam sat Ban giam doc

Ban giam ddc:

+ Piéu hanh hiéu qua, linh hoat;

+ Hoan thanh va vuot ké hoach.

+ Pam béo san xuit dn dinh, an toan

+ Duy tri thu nhap va doi sbng nguoi lao dong.

5. Hé théng kiém soat ndi bd

+ Puoc thiét 1ap twong ddi day du;

+ Hb tro hiéu qua cho cong tac quan ly.

Tuy nhién pﬁn tiép tuc hoan thién quan tri rai ro téng thé; ting cuong kiém soat chi
phi va ton kho; BDay manh chuyén doi so.

6. Giao dich véi nguoi cé lién quan

Ban kiém soat dd ra soat cac giao dich lién quan va nhan thay céc giao dich duoc thuce
hién dung tham quyen, khong phat hién dau hiéu bat thuong hoac xung dot loi ich. Va kién
nghi tiép tuc nAng cao minh bach va cong khai thong tin, thuc hién ra soat dinh ky.

7. Tuan tha phap luat

- Hoan thanh quyét toan thué giai doan 2022 — 2024;

- Khong phét hién vi pham mang tinh hé thong;

- Tuén thu t6t quy dinh vé mdi trudng, ning lugng, an toan lao dong.

I1I. NHAN DIEN RUI RO TRONG YEU NAM 2026

1. Riii ro chinh sich thué boi chinh sach thué dang chuyén dich tr khuyén khich
sang siét chat xuat khau nguyén li¢u tho dé bao vé tai nguyen quoc gia theo tinh than tai Nghi
dinh 199/2025/ND-CP, thué xuat khau Phot pho vang chinh thire tang tir 5% 1én 10% ke tur
ngay 01/01/2026 va dy kién Ién 15% vao nam 2027.

- Lam giam loi thé canh tranh
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2. Riii ro nguyén liéu va ning lwong boi gia dién va quing apatit luén & chiéu hudng
bién dong tang, su suy giam trir lwong quing apatit loai 1, loai 2 dang lam gia ting mirc do
khan hiém ngudn cung, kéo theo xu hudng ting gia nguyén liéu cing voi d6, chit luong
quang c6 xu hudng suy giam, thé hién qua ham luong P,0 s ngdy cang thip, qua d6 lam gia
tang dang ké chi phi san xuat va anh huong tiéu cuc dén hiéu qua van hanh.

- Lam ting chi phi san xuat.

3. Riii ro méi truwdng va thué Carbon viéc tuan thi méi truong va thué Carbon vé
san xuét xanh dang tré thanh "gidy thong hanh" bat budc. DU san phém Phét pho vang chua
nim trong danh muc dau tién nhung cac san pham lién quan (ban dan, pin xe dién) str dung
Phét pho vang sé& bi kiém soat gat gao vé déu chan carbon. Bén cach dé cac co quan chue
ning quan 1y du kién sé ra soat, sira d6i quy dinh vé thué va phi bao vé méi trudng.

- Nguy co phat sinh chi phi tuan tha thué méi truong.

4. Riii ro dia chinh tri va chudi cung l’l’ng toan cau.

Tinh hinh xung dot tai Trung Dong tir cubi thang 02/2026 ¢6 xu huong leo thang, gay
ra: rai ro vé ning lugng, logistics, rui ro thi truong xuat khau do bién dong nhu cau tir cac
nganh tiéu thu, rai ro vé tai chinh do bién dong ty gid...> 14 rti ro mang tinh hé thdng, can
chu dong trng pho.

5. Co héi tir FTA:

Tuy nhién viéc san Xuét kinh doanh cling ¢ 1¢i thé tir cac Hiép dinh thuong mai
(FTA). Dﬁ, thuef: Xuﬁ} khau tdng van co lgi thé tf_ti mot sO thi truong nhu Nhat Ban nh,(‘)’ cép
uu dai thué xuat khau 0% va thi truong Chau Au (EU) dang duoc huong vu dai thu€ xuat
khau 5% va giam xuong 0% tir 01/01/2027 tir cac hié€p dinh thuong mai tu do da ky két.

I11. PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG

- HPQT, Ban giam d6c phéi hop tét v6i Ban kiém soat;

- Thong tin minh bach, kip thoi;

- Khong phat sinh khiéu nai tir ¢ déng.

VI. KET LUAN, KIEN NGHI

1. Két ludn

+ Hoat dong quan tri tuan thu quy dinh phép luat;

+ Tinh hinh tai chinh, an toan, hi€u qua;

+ Cong ty c6 nén tang phat trién 6n dinh.

2. Kién nghi

+Vé til:lh hinh tai chinh: tiép tuc kiém soat chit cong ng, ton kho va nang cao hiéu
qua st dung von luu dong.

+ V& nguyén lidu — san xuat: da dang hoa ngudn cung apatit va ti uu tiéu hao ning
luong.

+ Vé thi truong — Logistics: da dang hoa thi truong xuat khau, chu dong phuong an
chi phi van tai dong thoi ra soat diéu kién giao hang qudc té.

. + V& quan tri - hé thong: Xay dung hé thong canh bdo som, tdng cudong quan tri dong

tién, hoan thién hé thong quan tri tri rui ro tong thé.

+Vé phap Iy — hop dong xem xét pht hop trong diéu khoan bt kha khang va kiém
so4t rui ro thanh toan qudc té.

V. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026
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soat.

Ban kiém soat tap trung;

- Giam sét thuc hién Nghi quyét PHPCD;

- Tham dinh béo céo tai chinh;

- Kiém soat rdi ro tai chinh va van hanh;

- Tang cudong giam sat quan tri;

- Pong hanh cung HPQT trong cac van dé chién lugc.

Trén déy 1 bao cdo hoat dong ndm 2025 va phuong huéng nim 2026 ciua Ban kiém

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét.
Xin tran trong cam on Quy ¢ dong !

Noi nhan: TM. BAN KIEM SOAT
- PHDCD; TRUONG BAN
- TV HPQT, BGD;
- Luu: VT, BKS.
Phan Thi Minh Loan
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