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BAO CAO

Két qua hoat d)ng sin xuat, kinh doanh nim 2025 va phwong hwong
nhiém vu ndm 2026 ciia Ban Giam dbc Cong ty

I. KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH (SXKD) NAM 2025.
1. Tinh hinh chung:

Nam 2025, hoat dong SXKD cua  Cong ty trong tinh hinh kinh té thé gi6i tiép
tuc dién bién phuc tap, khé ludng. Bat 6n chinh tri ngay mot leo thang, han han,
bdo 10 gly héu qua nghiém trong & nhiéu noi,... da tac dong tidu cuc dén cac nén
kinh té toan cAu.

Nam 2025, ngudn cung clp nguyén li€u quing apatit cho san xuit van con
khan hiém, ngudn cung cap bi han ché, chét lugng suy giam, gid mua lién tuc tang
cao. Trong nam 2025 gia quing cyc loai II cua Céng ty Apatit Viét Nam (nguon
cung cdp chinh cho Céng ty hién nay) da ting tong cong 21,78% (tir [~
1.750.000d/tan 1én 2.150. 000d/tdn), trong do tang trong quy 1/2025 1a 11,72%, |
tang trong quy II/2025 la 2,56%, ting trong quy II1I/2025 1a 7,5%, d& lam tdng
thém chi phi gia v6n san phim, giam chét lugng sén pham, hiéu qua san xuét —
kinh doanh. Bén canh d6 viéc tiéu thu san phdm phét pho vang cling ngay mot khé
khan hon ké tir Quy 3/2025. Pa gay anh hudng khong nhé t6i hoat dong SXKD
ciia Cong ty, cling nhur cdc Doanh nghiép san xuét Phdt pho vang trong nudc, mot
s6 Doanh nghi€p da phai giam tai hodc dimg gian doan san xuat do tiéu thu cham,
lugng san pham tdn kho 16n.

Nhan dinh duoc tinh hinh, ngay tu dau nam 2025 Ban Léanh dao Cong ty da
tap trung chi dao, thyuc hién cén dbi gitta tiéu thu va san Xuét, linh hoat theo tinh
hinh cu thé ting thoi diém. Dic biét quan tdm t&i viée mua sim quing apatit dé
dap tng cho duy tri san xut, Cong ty d phai lién tuc tim klem thém nguodn cung
cap quing apatit khac, thay vi chi phy thude chi yéu vao ngudn cung tir Cong ty
Apatit Viét Nam (trong ndm 2025 Céng ty da thuc hién mua sém 35.131 tén
quang cuc logi 2 tir Cong ty CP phdn ldn nung chay Lao Cai). Dong thoi thuc hién
kiém soat chat ch& cong tac véan hanh san xuét, 6n dinh chét lugng san pham, thuc
hién tiét kiém, tiét giam muc tiéu hao nguyén nhién liéu. Ngoai ra, Cong ty ludn
theo ddi, bam sat thi truong, thuc hién linh hoat gia ban cling nhu chinh sach tiéu
thu san pham cho phu hop véi bién dong cuia thi truomg, dé duy tri én dinh duoc
cac nguon khach hang.

Vi vay, nam 2025 Cong ty da dam bao duge tiéu thu san phim va duy tri sén
xuit 6n dinh, cong tac an toan, moi truong va doi song, thu nhap cua nguoi lao
dong dugc ‘dam bao, céc chi tiéu SXKD déu vuot ké hoach so véi Nghi quyét Dai
hoi ddng cb dong thudng nién nam 2025 dé ra.




2. Két qua san xuat kinh doanh nim 2025:

Thue Ké .
; Thue hién TH2025
- hién hoach ‘. | THFKH
STT |  Chi tiéu PVT e . B 5% /Tf(lo /2;)24
2024 2025 5
T b e Al 511662 | 4200 |5.008,00 | 11924 | 97,88
2. | Sanlugngticy | Tun 5171 | 4200 | 5.14894 | 122,59 | 99,57
thu P4
3 |Doanhthu | Ty.dOng | 4e4918 | 395 | 503,327 | 127,42 | 103,95
thuan
4 |Loinhudn |\ Ty.déng | 70494 | L, | 73,689 | 29475 | 104,53
trude thué
5 S6 lugng lao Nguoi
dong binh 76 76 78 102,63 102,63
quéan
6 Tién luon Trd/nguoi
binh quéng S 24576 | 20 23,2 116 94,40
/théng

* Panh gia cac yéu té chinh lam tang, giam chi tiéu trén nhu sau:

- San luong san xuét Phdt pho vang ting 19,24% so véi ké hoach va giam
2,12% so voi cung ky nam 2024, nguyén nhan giam so véi cung ky do trong ndm
2025 Céng ty khong mua sam dugc quéng apatit loai 1, phai sir dung hoan toan
nguyén li€u quang apatit loai 2 cho san xuat, nén san lugng thap hon ndm 2024.

- San luong tiéu thu tang 22,59% so véi ké hoach va giam 0,43% so véi cling
ky nam 2024, nguyén nhén giam so véi cung ky ndm ngodi la do nhu cau tiéu thu
céc thi truong trong ndm 2025 giam, ddc biét 1a & giai doan 06 thang cudi nam.

- Doanh thu thuén ting 27,42% so véi chi tiéu ké hoach dai hoi ddng cb dong
dé ra va tang 3,95% so vai cung ky nam 2024, nguyén nhan ting so vdi cung ky
nim ngodi 1a do gia ban binh quan nam 2025 cao hon so véi cung ky ndam 2024.

- Loi nhuén trude thué ting 194,75% so véi chi tiéu ké hoach va ting 4,53%
so v&i cung ky ndm 2024, nguyén nhéan ting do trong nam 2025 gi4 ban san pham
binh quén cao hon.

3. Cong tac tb chirc quan Iy, diéu hanh sin xuat:

Nam 2025 Céng tac quan 1y, diéu hanh san xuit luén dugc quan tim, chu
trong, kiém soat chdt ch& va linh hoat phu hop véi tinh hinh thuc té timg giai doan,
thoi diém, cu theé:




- Cong tac chudn bj nguyén, nhién vat liéu cho san xuét luon duoc quan tam,
ddc biét 1a nguyén liéu quing apatit, nén di co ban duge mua sém kip thoi, dam
béo cho duy tri san xudt.

- Kiém so4t chit che duoc k¥ thut vin hanh san xuit va dinh muc tiéu hao
nguyén heu cho san xuit, da tranh dugce that thoat, lang phi, dam bao duoc hiéu
qua kinh té, sén pham san xuét ra co ban dép tmg duogc yéu ciu vé san luong va
chat luong, duy tri 6n dinh dugc chéat luong san pham tao duogc uy tin, cling nhur
niém tin ctia khach hang trong va ngoai nuéc. Hé théng day chuyen thiét bi du’orc

sta chita, bao tri, bao dudng ddm bao cho van hanh san xuét dugc an toan, 6n
dinh.

- Dya trén thuc té kha nang tiéu thy cta thi truong va gid ban san phdm dé
didu chinh phuong thirc van hanh san xuét phu hop, trong nadm Cong ty thuc hién
van hanh theo phuong thirc dimg may gid cao diém va tdng cuong tbi da nang luc
khi vin hanh san xuét. Ludn theo d&i, ban sat thi truong, thuc hién linh hoat gia
ban cling nhu chinh sich tiéu thu san phim cho phii hop véi bién dong cua thi
truong, dam bao duge muc tidu thy 6n dinh, hidu qua.

- Cong tac ATVSLD - Méi trudng — PCCN dugce quan tm, thuc hién dung
quy trinh, quy dinh ctia phép luat hién hanh, trong nim khéng co su cb hay mét an
toan nao xay ra. Trong nam Cong ty da thuc hién thi cong va té chuc nghiém thu
hoan thién hé théng phuong tién, thiét bi PCCC theo thiét ké thdm duyét theo ding

quy dinh va thyc hién xin c4p Gidy phép mdi truong theo dung quy dinh cta phap
luat hién hanh.

- Cong tac tai chinh thuc hién tdt ludn dam bao ngudn vén phuc vu san Xuat-
kinh doanh, nang cao cong tac quan ly hang ton kho va ra soat, kiém tra, danh gia -

lai dinh mirc hang thang, quy dé quan 1y chi phi hi€u qua.

- Cong tac quan ly lao dong va chinh sich: 100% nguoi lao dong Cong ty
chap hanh t6t cac Noi quy, quy dinh cta Cong ty, ciing nhu chinh x4c phap luat
ctia Nha nuéc. Quyén loi va ché db cho nguoi lao dong dugc thuc hién dam bao
theo dung quy dinh h1en hanh va theo ndi quy, quy ché, théa uéc lao dong tap thé
cua Cong ty. Doi song, thu nhap cua nguoi lao dong duoc dam bao on dinh, tao
tAm Iy gin bo, doan két va khi thé héng say trong lao dong san xuét.

4. Cong tac SCL: Khong hang muc

5. Cong tac Piu tw x4y dung co ban, mua sim thiét bi 1é:

Trong nam 2025, Cong ty da trién khai thuc hién céc du 4n dau tu xay dung
gdm: Pau tu nha kho nguyeén ligu; thi cong lap dit hé théng phuong tién, thiét bi

PCCC theo tham duyét thiét ké; DAu tu mua sim 02 xe 6 to. Cu thé tién do va két
qua tung du 4n da thue hién nhu sau:

Stt Tén Du an Két qua da thwe hién Ghi chi
1 | Thicong lip dat hé | D4 hoan thanh trong quy 11/2025. Chuea thuc hién
thong phuong tién, Vv0i hang muc nha
thiét bi PCCC mdéi kho chita nguyén




liéu, do Nha klzo
chwa dwoc trién
khai thi cong xdy
dung.
2 | Muasimxedt0 |Pahoan thanh trong quy I1/2025.
3 | Muasimxemdy |Pghoan thanh trong quy 1/2025
xuc
4 | Nha kho nguyén - D4 lya chon xong nha thau thi cong Due kién hoan
lidu - Pang trién khai thi cong thanh trong quy
1I/ 2026

* Chi phi da thwc hié¢n trong nam 2025:

- Thi cong 14p dat hé théng phuong tién, thiét bi PCCC méi: 2.073 triéu
- Mua sdm 02 xe 6 t6: 3.187 triéu

- Mua sém 01 xe may xtc: 1.708 triéu

- Pau tu Nha kho nguyén liéu (chi phi d& dang): 242 tri¢u
II. KE HOACH SXKD NAM 2026.

C#n ct thuc té dién bién, bién dong cla thi tru&mg tiéu thu phdt pho vang va
san pham sau phét pho trong nam 2025 Vua qua, Ban diéu hanh Céng ty nhén dinh,
trong ndm 2026 nhu cau cua thi truong vé san pham phét pho va sau phét pho vang
con nhiu dién bién phirc tap, hoat dong SXKD tiép tuc gip nhidu khé khan, thach
thirc, cy thé nhur:

- Tinh hinh chinh tri thé g101 ngay cang phuc tap, kho hr(mg, xung dot chién
tranh leo thang nhiéu noi, tiém 4n nguy co gy gidi han, dit giy thong thuong, anh
huéng truc tiép toi kha nang tiéu thy va chi phi ting cao.

- Theo Nghi dinh s 199/ND-CP ngay 8/7/2025 tir ngay 01/01/2026 san pham
Phét pho vang s& 4p dung mtc thué suét khau 1a 10%, (ting 5%) so véi trude day.
Viéc ndy s& anh huéng truc tiép dén hiéu qua sin xuét — kinh doanh, giam kha
ning canh tranh v& gid ban dbi véi thi truong xudt khau, dic biét 1a tai thi truong
ludn 6 gid mua thdp nhu An dd.

- Ngoeu ra, hién nay nguon cung cap quang Apatit s€ t1ep tuc kho khin va
khan hiém hon (nguy co phaz dimng sén xudt gidn doan do thiéu qudng), chat lu’0’ng
quéng suy giam, gia ban tiép tuc s& ting. Anh hudng dén chi phi gi4 von va chit
lwong san pham. ..

Vi danh gia, nhan dinh cac yéu td anh huéng nhu trén, déng thoi dua trén
theo d&i nhu cAu tidu thy thyc t& clia céc khach hang, cfing nhu nhu cau gid mua
hién nay cua thi truong trong nudc va thé gi6i. Ban didu hanh Coéng ty xay dung
céc chi tiéu ké hoach ndm 2026 trinh Pai hdi dong c6 dong thong qua nhu sau:

1. Cac chi tiéu chi yéu:



TT Chi tiéu bVT Gia tri

1 | San lugng SX Phét pho vang (P4) Tén 4.500
San luong tiéu thu Phét Pho vang (Bao gom cd Tén 4500

2 | Phot pho vang chuyén gia cong H3POy)
3 | Téng Doanh thu thuin Ty dong 425,274
4 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 35
5 | S6 luong lao dong binh quan Nguoi 78
6 | Tién lwong binh quan Tr.d/ng/thg 20,9

2. Cong tac PT- XDCB va Mua sim TB Ié:

a. Ké hoach chuyén tiép tir nim 2025:

- Pau tu nha kho nguyén liéu

b. Ké hoach chuin bi diu tu: Khéng

3. Cac cong tac khac:

- Tiép tuc quan tAm chi dao va tang cuong cong tic kiém tra, giam sat dam

bao thyc hién hiéu qua cdc Nghi quyét, Quyét dinh cta Dai hoi dong cb dong va
Hoi déng quan tri;

- Tang cudng cdng tic quan ly, chi dao, diéu hanh, gidm sat chat ché hoat
dong cta Cong ty trén moi linh vuc. Pic biét 13 ting cuong kiém tra, kiém soat
thuong xuyén cac hoat dong SXKD dé dam bao an toan va tdi wu hiéu qua kinh té,
cu thé tap trung vao céc ndi dung nhu:

* Doi vo'i san xuat:

- Bam sat tinh hinh thi truong tiéu thu de c6 phuong 4n san xudt phi hop,

chi trong cong téc chuin bi nguyén liéu san xuét, dic biét 1a véi quang apatit, tang
cuong tim k1em thém nguon cung cp dé mua du nguyén liéu quang apatit phuc vu
cho san xuét, trén nguyén tic phai dam bao duoc hiéu qua chung.

- Kiém soat va thuc hién t5t hon nita cOng tac quan ly, van hanh, k§ thuat
cong nghé, ti€u hao nguyen, nhién, vat li¢u, v6i muyc tiu ddm bao dugc 6n dinh,
chit lugng, san pham, tiét kiém, giam thiéu ton tha, lang phi.

- Xay dung ké hoach stra chita va dy tru vét tu, thiét bj thay the thuong
xuyén phu hop véi yéu cau thyc té, dam bao luén chu dong trong san xuét, kip thoi
ung pho khi su c6 sy ¢6 phat sinh.

- Quan tam, thyc hién cdng tac ATVSLD - Méi trudong - PCCC phu hop véi
yéu cau, diéu kién thyc té tai Cong ty, dong thoi dap ung dugc cic yéu cau cua
phap luét, v6i muc tiéu vi mdi trudng Xanh — Sach — Pep, khong dé su ¢b gay thiét
hai hay mét an toan xay ra.

- Tap trung trién khai dAy nhanh tién do cac Dy 4n dau tu xay dung, dac biét
la thi cong xay dung nha kho nguyén liéu, dé sém dua vao van hanh, st dung.

\
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* Péi voi cong tic bdn hang:
- Bam sat dién bién, bién dong cta thi truong, thuc hién linh hoat chinh sach

ban hang, gia ban cho pht hgp véi tung thoi diém va véi ting khach hang, ting thi
truong.

- Tiép tuc thuc hién ting cudng hop tac, xay dung cac mbi quan hé tot dep
v6i cac khach hang, dic biét la khach hang truyén thdng. Nang cao hon nita
thuong hiéu, uy tin cia Cong ty vdi cac khach hang trong va ngoai nudc. DPng
thoi tiép tuc ting cudng tim kiém, mo rong khach hang, thi trudong tiéu thu.

* Péi voi cong tdc tai chinh:

Bam sat, can d6i hang ton kho va tai chinh pht hop dé dap tng kip thoi nhu
cau st dung von. Tinh todn, ra soat toan bd cac chi phi lién quan dé co thé giam
gia thanh san phim, nang cao hiéu qua kinh té.

* Péi voi cong tdc 16 chirc nhin su:

Tlep tuc ra soat, kién toan b may quan ly cia Cong ty nhim dap tmg yéu
cau vé quan tri. Quan tam, thuc hién tot hon nita cdng tac dao tao, bdi dudng, phét
trién nguoén nhan lyc. Tiép tuc hoan thién cac chinh sach dbi v6i nguoi lao dong
nhim thu hit nhan tai va tao su doan két, gan bé 1au dai.

Trén day 1 bdo cdo vé két qua hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong
nim 2026 ctia Ban Giam ddc Cong ty

Kinh d& nghi Pai hoi ddng cd dong thong qua.

Tran trong!

DOC CONG TY

Noi nhin:

- Pai hoi C dong (B/c);
- Ban KS;

- Luu VT, thu ky HPQT.



