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HTIOI.IG NHISM W NAM 2026

Kinh thua: Dai hQi tl6ng co aong - cdng ty.6 ph6n pniit pho viQt Nam

HOi il6ng quin tri COng ty CO phAn ptrOt pfro ViQt Nam b6o c6o Dai hQi cO d$ng
ve tinh hinh ho4t tlQng cria HQi ct6ng quin tri trong ndm2025 vd ttinh hudng hoat ddng
ndm2026 v6i chc ndi dung nhu sau:

r. Ho4.T DQNG QUAN TRI TRONG NAM 202s
L. Ctr cdu nhin sr; cria HDQT trong nilm2025t
Trong ndm2025, co cau nhAn sg cta HQi <16ng quin tri COng ty bao g6m 05 thanh

viOn, kh6ng c6 thdnh vi€n quin tri dQc lflp.
HQi rl6ng quan tr! ho4t dQng c6 mQt Thu lcy, sr? dUng nh6n sg C6ng ty ldm

nhi$m c6ng tiic thu ky tqi cic cuQc hgp vd c6 tht lao theo nghi quy6t DHDCE Thudn
nidn2025 th6ng qua.

Thirnh vi6n HDQT Chfc danh
t,.,

Ngny Uit AAun<hdng cdn lir
thinh vi6n HDQT/HDQT

tIQc l$p

Ngdy b6 nhiQm
Ngdy miSn

nhiQm

1- 6ng Le Thanh Binh Cht tich HDQT 22t02t2025

2- 6ngLO Qu6c Hirng
ThAnh vi€n HEQT

ki6m Girim tl6c

2210212025

3- 6ng Nguy6n Minh Tri Thdnh vi6n HDQT 2210212025

4- Ong Ph4m Truong
Giang

Thdnh viOn HDQT
ki6m Ph6 Gi5m t16c

22102t2025

5- 6ng Nguy6n Thanh

Binh
Thanh vi6n HDQT

22102t2025

' 2. Ddnh gi6 chung tinh hinh ho4t tlQng cria HQi tl6ng Quin tri COng ty nlm
2025.

- Trong ndm 2025, HEQT da tO chric 06 cuQc hgp,vit 23 vdn bin l6V !,ki6n c6c
thanh vi0n phpc vp viQc ban hdnh c6c Nghi Quy6t, Quy6t dinh dC gi6i quytit nhtng v6n d6
quan trgng trong l.ropt dQng HDQT vd hopt tlQng SXKD cta C6ng ty, cdc ndi dung quy6t
nghi cria HDQT t16u dugc c6c thdnh vi€n nhSt tri l00Yo, cdc vdnb6n do HDQT dugc ban
hanh kfp thdi vd dua tr€n nguy6n thc t?+p trung, d6n chri, dring ph6p luQt, quytit rlinh rhing
din trong hopt dQng kinh doanh cria Cdng ty.

CONG TY CO PHAN
PH6T PHo VITT NAM



- HDQT d6 thlrc hiQn c6ng t6c qu6n ly C6ng ty theo quy ilinh cria ph6p luflt, Ei€u
lQ C6ng ty, Nghi quyiSt cria D4i hQi <16ng cO d6ng vd Quy ch6 hopt itQng cria HDQT. Do
d6, mgi hopt dQng cria HEQT C6ng ty dtin Ban diAu hdnh lu6n dugc thUc hiQn th6ng su6t,

6n ttinh vd mang lai hiQu qui b6n vfrng. C6c thanh vi6n HEQT lu6n th6 hien tinh thAn tr6ch
nhiQm cao vd thpc hiQn tdt vai trd chi tl4o cria b6n thdn trong ho4t dQng pht hqp vdi tinh
hinh thgc t6 cria COng ty.

C6c thdnh vi6n HEQT tham gia v6i tj'lQ nhu sau:

TT Llg, tOn
Sd ag budi hgp cfra

HEQT
Ty le tham dU hqp

1 Ong LC Thanh Binh 616 t00%

2 Ong LC QuOc Htng 616 t00%
aJ Ong Nguy6n Minh Tri 616 100%

4 Ong Phpm Trudng Giang 616 t00%

6 6ng Nguy6n Thanh Binh 616 t00%

* MOt sii ho4t tlQng chinh cria HDQT:
- Nghi quy6t sO O:ntq -HDQT criaKj,ho.p thri 23,nhiQmky 2020-2025, vdo ngdy

2410112025 cria HDQT: Th0ng qua k6t qui SXKD qv!, 4 vd ci ndm2024; th6ng qua m6t
s6 chi ti0u chinh ve tiS ho4ch kinh doanh ctia Quy 1 ndm2O25; th6ng qua ktit quh cdchang

mgc k6 hoach dAu tu thgc hiQn trong ndm 2024; thOng qua Kti hopch thgc hiQn c6c giao

dich, ky ket hqp il6ng kinh tis gita COng ty vdi c6c dcrn vi, c|nhdn c6 1i6n quan trong quy

I n[m 2025.

- Bi6n b6n h-op ngdy I 810212025 vO viEc Gi6i thiQu nhdn sg 6ng Phpm Truong Giang
d6 cri HQi tt6ng qu6n tri nhiQm ky 2025 -2030 tpi Dpi hQi el6ng cO d6ng thudng ni6n ndm
2025.

- Nghi quy6t sO tsntq -HEQT cria Kj,hgp thri 01, nhiQm kj/ 2025-2030 vio ngdy
22 thing2 ndm2025 cinHDQT, d5: Th6ng qua bAu 6ng L6 Thanh Binh ldm Chri tich HQi
dOng quin tr! COng ty cO ph6n PhOt pho ViQt Nam nhiQm kj,2025 -2030.

- Nghi quyiSt sO ZZntq - HDQT cria Kj hgp thr? 02, nhiQm ky 2025-2030 vdo ngay
26 thdng 4 ndm2025 ciaHDQT, tld: Th0ng qua k6t qu6 SXKD Quy 1, tritin khai kii hoach
thgc hiQn Quy 212025, cirng voi gi6brin; th6ng qua k6t qui thlrc hiQn dg an dAu tu d6 ph6

duyQt trong 03 th6ng dAu ndm; thdng qua nQi dung tfn dung vay v6n, ph6t hdnh b6o 15nh,

ph6t hdnh LC trong ndm cria c6ng ty.
- Nghi quytit s6 f OnVq -HDQT cria Kj,ho.p thrl03, nhiQm kY 2025-2030 vdo ngdy

27 thing7 ndm2025 ci,r-HEQT dd: Th6ng qua ki5t qu6 SXKD Quy 2 vd 06 thtngdAu ndm
2025;thdng qua tri6n lrtrai kri ho4ch thlrc hiQn Quy 3 cr)ng vdi giS,bdn;th6ng qua ki5t qui
thuc hiQn dU r{n dAu tu etA ph6 duyQt trong 06 thring dAu ndm; thdng qua di6u chinh tdng
cric chi ti6u SXKD ndm2025; th6ng qua ki5t qui thgc hiQn lcj kiSt hqp d6ng, giao dich vdi
nguli c61i6n quan trong 6thingdfuindm2025

- Nghi quyiSt sO +:ntq - HDQT cria kj,ho.p thri 04, nhiQm k! 2025-2030 vdo ngay
22 thdng 10 ndm 2025 ctn HDQT, dd: Thdng qua ktlt qui SXKD Quy III, tri6n khai k6
ho4ch thgc hipn Quy 4 cing v6i giilbhnsin ph6m; th6ng qua ktSt qui thpc hiQn cdc Dg 6n

dAu tu xdy dgng ndm2025 trong 09 thring dAu ndm.
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- TO chfc thdnh c6ng EHDCD thudng ni6n ndm2A25 vdo ngdy 22/0212025.
- Chi d4o viQc tri6n khai Nghi quyiSt Dai hQi cO d6ng, cflng nhu AC Oap img c6c y6u

cAu trong quin tri tli6u hdnh, HEQT da th6ng qua vdn binlAy y kii5n c6c thdnh vi6n nhu
sau:

+ PhC duyQt chtr truong b6 nhipm lpi chric danh Ph6 Gi6m d6c COng ty, ydi 6ng
Ph4m Trucrng Giang, tai Quyi5t elinh so 0l/QD-HEer ngdy 2t/ol/2025.

+ PhC duyQt k6t qui thUc hiQn ciic chi ti6u ndm 2024 vd c6c nQi dung h-op DAi hQi
d6ng c6 d6ng, K6 ho4ch ndm 2025, t4i Quy6t dinh sO O+lqO-HDeT ngdy 06/0212025,
trong i16 c6 th6ng qua chri truong UO nhiQm lpi do da htit nhiQm ky d6i v6i chric danh Gidm
ddc, Kti to6n trucmg C6ng ty vd th6ng qua ph6 duyQt Qu! ti6n lucrng thgc hiQn ndm2024
vd giao don gi6 ti6n lucrng thlrc hiQn trong ndm2025.

+ Phe duyQt viQc thuc hiQn chi tr6 c6 tric ndm 2024 tan Ot bAng tiCn cho CO ddng
ctia COng ty CP Phtit pho ViQt Nam, t4i Nghi quyiit s6 t SnVq-HDeT rlgiry 28102/2025.

+ PhC duyQt K6 hoach ph6n pfrOi quy khen thu&ng Ban quin ly di6u hanh ndm2024,
tai Nghi quytit sO Ztntq - HEeT ngiy 10/03/2025.

+ Phd duyQt thUc hiOn dinh mfc ndm2024 vd xdy dung kti hopch dinh mfc ti6u hao
nguy6n nhi6n liQu chinh cria ndm 2025,tai Nghi quytit sO ZZniq-HDQT ngity 20/03/2025.

+ Ph6 duyQt lua chgn don vi thgc hiQn kiOm to6n b5o c6o tdi chinh ndm 2025 tqi :.\
Nghi quyiSt s6 z:fXq - HEQT nsity 2U03t2025. $

+ PhE duyQt th6ng qua viQc cho 6ng LC QuOc Hirng- Gi6m d6c COng ty iti c6ng t6c o r)
tqiltaliadg tlpm dp th6o lu4n vC hgp tl6ng cung c6p ph6t pho vdng cho nam 2025,tii pnAru

Nghi quytit so z+nrq-HDQT ngay i+/04/2025.- ,r PHo

+ PhO duyQt viQc thpc hiQn chi tri cO tric cdn l4i ndm 202416n 02 bing tiAn cho C6 r NAM

d6ng cria C6ng ty CP Ph6tpho ViQtNam, tai Nghf quy6t sO Ztntq-HDeT ngiry t215t2025.@
+ PhC duyQt bd sung, diAu chinh ki5 hopch diu tu, xdy dlrng ndm 2025, tpi Nghi 

:
quytit sO :Ontq-HEQT, ngity t6/5/2025.

+ PhC duyQt Thanh Qp T6 thdm rlinh B6o c6o kinh t6 ky thu4t cria c5c dU rin thuQc
k6 hoach dAu tu ndm2025, t4i euyiSt dinh s6 3l/eE-HDer, ngdy 161612025.

+ Phc duyQt dg 6n "Mua s6m xe 6 t6" tai euy6t dinh s6 32leE-HEer, ngdy
231612025.

+ Ph6 duyQt viQc cri nhdn sg Cdng ty di c6ng tirctqinu6c Malaysia di5 tham dg cuQc
h-op kinh doanh vdi r16i titc,tqiNghi quytit so:rnvq-HDer, ngay tt/07/2025.

+ PhC duyQt mric kinh phi td chric thim quan, nghi m6t ndm2025, t4i Nghi quy6t
sO :+ntq-HDQT, ngdy 1 5/07 12025.

+ Phc duyQt chri truongtdiky hqp d6ng tin dsng v6i Ng6n hdng TMCP c6ng
Thucrng viQt Nam - cN Ldo cai, tai Nghi quyiSt so :zntq-HEer, ngdy 08/0 8/2025.

+ Phc duyQt viQc ti6p tuc ky k6t Hqp diing, giao dich phot pho vdng gifta c6ng ty
CP ph6t pho ViQt Nam vdi Cdng ty CP H6a ch6t Co b6n Mi6n Nam, tai Nghi quyei rO

3 SAfQ-HEQT, ngdy Ll 108/2025.
+ PhC duyQt ban hdnh vd 6p dgng "Quy ch6 quin ly hoat s6ng kitin cii tii5n t4i C6ng

ty co prran rrrot pho viQt Nam", tai Nghi quy6t so :enlq-HDer, ngdy l5l0 g/2025.
+ PhO duyQt sria tt6i vi ban hdnh lai "Quy ch6 quin ly dU 6n t16u tu cria COng ty Co

phAn Ph6t pho viQt Nam", tai Quyrit ilinh s6 4|/QE-HDQT ngdy 0vto/2025.



+ Phe duyQt viQc tit5p tUc ky t<Ct ffq,p diing, giao dich ph6t pho vdng gita COng ty
CP phdt pho ViQt Nam v6i COng ty CP H6a ch6t Co bin Mi0n Nam, tai Nghi quytlt s6

444{Q-HDQT, ngdy l8l ll 12025.

+ PhO duyQt cht truong b6 nhiQm Ph6 Gi6m d6c COng ty t16i vdi 6ng Lucrng VIn
Tuy6n, tai Nghi quytit sO +SfXq-HDQT, ngiry 0L/12/2025.

+ PhC duyQt v6 viQc thgc hiQn khic moi lqi con d5u COng W,tqiNghi quyiSt sO +Zntq-
HDQT, ngiry 0l/12/2025.

- Trong ndm COng ty et6 thlrc hiQn viQc trfch lflp c6c qu! theo ttung Nghi quytit cria
DHECDTN 2025 nhu sau:

+ Quf Khen thucmg vd Phric lgi li: 5.635.985.724 dtrrrg
+ Qug khen thucrng Ngudi quan ly ld:2.817.992.862 d6ng
+ Ed thUc hiQn viQc chi tril cd tr:c bing ti6n dring thdi gian vd dring mric chi theo
Nghi quy6t cho c6c cO d6ng vdi sd ti6n ld: 60.457.200.000 ct6ng.

3. Tht lao thgc hiQn cria HQi tl6ng quin tri nlm 2025
Trong n[m COng ty d5 thgc hiQn chi tr6 dring mric thir lao cria HDQT theo Nghi

quytit cria D4i hQi tt6ng c6 d6ng thulng ni}n2025 dd th6ng qua vdi t6ng chi phi thir lao ld:
504 tri6u r16ng.

4. Tinh hinh thgc hiQn cic hgp tldng giao dich vrit c6c b6n c6 li6n quan trong
ndm2025 vugt qu{ chi ti6u dfl dugc EHDCDTN thdng qua, HDQT tIfl ban h}rnh Nghi
quytit thgc hi$n bd sung AO aap tfrng nhu cAu sfr dqng cria kh6ch hirng, cfrng nhu nffng
cao khi nlng ti6u thg, hi$u qui sin xu6t, cB th6 nhu sau:

BOn 1i0n quan MOi quan hQ
NQi dung giao

dich

Gi6 tri giao

dich thyc
hiQn trong
ndm2025
(r! dong)

So n6m 2024

(t1t dong)

C6ng ty CP

Ho6 ch6t Co
bin Mi6n Nam

Cdng ty mg

Doanh thu thgc
hi6n brin 806,4ffin

s6n phAm PhOt

Pho vdng;

69,568 37,353

COng ty CP

Ho6 ch5t Co
bin Mi6n Nam

- NhA mdy Hod
ch6t EOng Nai

Eon vf tryc
thuQc COng ty

m9

Chi phi thu€ dcrn

vf gia cdng sin
phdm H:PO+

0,0 2,971

II. DANH GIA CONG TAC GIAM sAT naN DIEU uANu NAIvT 2025

f. K6t qui gi6m sft tliii vrii Ban tlidu hinh cria C6ng ty
- HDQT thudrng xuy6n gi6ms6t, kii5m traBaneti€u hdnh v€ viQc thgc hiQn c6c v6n

b6n cria HEQT. Do vfly, mgi vdn bin cria HEQT cdng ty d€u dugc Ban di6u hdnh thgc
hiQn nghiCm tfc, c6 hiQu qui. Ho4t ilQng girlm s6t cria HDQT cdn dugc th6ng qua i$ng t6c
ki6m toSn BCTC dinh lcy 02 lAn/nam.

- GiSm ddc COng ty ddthgc hiQn t6t chrlc ndng, nhiQm vU v6 iti6u hdnh SXKD, kip
thdi b6o c6o vd trinh HDQT xem x6t, ph6 duyQt cric nQi dung thuQc thdm quy6n criaHDQT
vd dd thpc hiQn t6t vi6c tO chfc thpc hiQn Nghi quyrit cfra ffOqf.



- C6ng,ty dfl nghiCm tric thgc hiQn c6c quy dinh vA chinh s6ch ngudi lao dQng vC ti6n
luong vd ch6 dO BHXH.., HDQT dhtth gi|,caonang l1rc l6nh dao dici hdnh cria CIa- 06.
c6ng ty, lu6n srlng tpo vd thUc hiQn linh hopt nhi6u gi6i phrip nhim mdng lai hiQu qui cao
cho C6ng ty.

Z.Xiitqui c6ng trflc tlidu hinh SXKD cria Ban tli6u hirnh:
2.1. Ca cfu thi chinh
- Tpi thoi cti6m 3l/1212025, v6n dieu le cria C6ng ty ld: 60.487 triQu d6ng.
- TOng tdi sin tAi 3Ul2l2O25 dqt 209.295 triQu d6ng, trong d6 v6n chri s& htu ld:

l7O.606 triQu e16ng.

- Tdng nq ph6i tri ld: 48.807 triQu ddng;
- Hdng t6n kho: 9A.276 triQu ddng

2.2. Ca ciu cd tl6ng cria c6ng ty tai ngiy 3lll2t}025 nhu sau.

Cd tl6ng 56 CP nim gifr Ti/ IQ/VEL (%)
C6 tl6ng t6 chfc 3.934.548 65,049yo
CO d6ng c6 nhdn 2.1t4.172 34,952Yo
TOng sd c6 phdn dang luu hAnh 6.048.720 100%

- Danh s6ch nh6m cO d6ng l6n la c6 nhdn n6m gifr nr 5% trd l6n vd bi6n dQng sd
t A rllugng c0 phan c6ng ty trong ndm2025 nhu sau:

Ndm 2025, hopt dQng SXKD cria COng ty trong tinh hinh kinh t6 th6 gi6i titip
tuc diSn bi6n phTcJap, kh6 lulng. Xung Agi aia chinh trf ngdy m6t leo thurrg nhic;
noi, gdy ntrii'ng bat 6n trong chu6i cungimg, dd,tdc dQng ti6u cr,rc d6n c6c ,rc, t irt tc
todn cAu. BOn c4nh d6 ngu6n cung c6p nguy6n liQu qu{ng apatit cho s6n xu6t vdn
ti6p tpc khan hi6m, ch6t luqng ruy gia-, gi6 rr,ru licn igc {en[ 

"uo.Trong 
ndm 2025

gi6 qu{ng cgc lo4i II cua C6ng ty Apatit ViQt Nam (ngudn cung ciip chinh cho C6ng
ty hiQn nay) dd't5ng t6ng cQng 2l,78yo it6ldm tdng th6m chi phi gi6 v6n s6n phArn,
gihmhiQu qui s6n xu6t - kinh doanh.

Tuy nhi6n du6i sg nhfln elinh vd.n6m bit duqc thdi co tdt cria HEQT COng ty dd
dinh huong, chi dpo vd gi6m s6t cria d6n Ban di6u hanh il6 ph6t huy triQt r10 vai tiocria

TT TOn cd tl6ng QT CCCD

56 luqng c6 phAn s& hiru (CP)

Diu k)
01.01.2024

Trong
ky

Tilngl
(gi6m)

cuiii t<y

31.12.2024

Tf lQ so

v6,i tdng
sii cr.1qp

o,rrAfi\ti
^ v trcil
r .i i llDrcl* li
qu/q//

1 LO Qu6c Hirng t\rN 025068000169 622,080 0 622,080
..//

t0.18%

2
Nguy6n Thanh

Binh
VN 010087007887 600,000 0 600,000 992%

a
J

Dinh Hiru
Thdng

\rN 066090014588 628,572 (s72) 629,000 10.38%
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minh trong viQc tri€n khai thgc hiQn k6 hopch s6n xu6t kinh doanh trong ndm2025 d5 dugc
DHDCD thdng qua vd hodn thanh xu6t sic chi ti6u nhu sau:

+ Chi ti6u doanh thu d4t 503,327 t'j ddng, tucrng ducrng 127,42 %kC hopch;
+ Chi ti€u lqi nhufln tru6c thutl d4t 73 ,689 ty it6ng, tucrng ducrng 294,75 % kti hopch

ndm;
+ Sin lugng SX sin phAm chinh tlat 5.008 t6n, tuong ducrng llg,24 Yo so vdi kti

ho4ch.
+ Tj, sudt LNTT/vOn etieu le dqt l2l,82o/o.

rrr. EINH HTIONG rt Ho4CH HOAT E9NG NAnn 2026
TrCn co s0 ki5t qui ho4t dQng SXKD ndm2025, ktit hgp vdi ciic y6u t6 nhan dinh

tinh hinh th! trucrng., tt6nh gi6 nhtng kh6 khdn, thufln lqi. HDQT dU ki6n trinh Eai HQi
tl6ng cd d6ng cdck€ho4ch ndm2O26 nhu sau:

1. K6 ho4ch SXKD nilm 2026

STT Chi ti6u DVT
K6 hogch nim

2026
I S6n lugng SX P4 Tdn 4.500

2 SAn luqng ti0u thu P4 (bao gom SL
chuy€n gia c6ng H3PO4)

T6n
4.500

aJ Doanh thu thuLAn Tf.ddng 425,274

4 Loi nhu6n tru,6c thue Tf.ct6ng 35

5 Ti6n luong bir*r qu6n Tr.d/ngudilthing 20,9

2. Dinh hudng HQi tl6ng quin tri nim 2026 nhu sau:

. - HDQT tich cpc th6o lufln c6c v6n dC thuQc th6m quy0n vd c6c v5" OA th6o.gd kh6
khdn cirng hdnh ban tIi6u hdnh c6ng ty.

- qhi dpo ban eli6u hdnh thUc hiQn tdt cic muc ti6u md E4i hQi tl6ng cO d6ng vd
HDQT d6 ra, tudn thti dring quy tlfnh cria Ph6p luflt vd Di6u lQ COng ry.

-.HEQT tlng cudng gi6m s6t, h6 trg ban diAu hdnh ndng cao ndng luc quin tr!, sri
dr,rng v6n c6 hiOu qu6, d6m b6o ho4t ttQng minh b4ch, an todn, hiQu qu6 vd tudn thri c6c
quy tlinh phrlp luflt.

- Chi dqo ban di6u hdnh b6o dim nguy6n liQu dAu vdo, t4p trung ndng cao hiQu qui
s6n xuSt vd ch6t luqmg sin phAm, chdm soi khach hdng vi tim kitim t[i truong xu6i mAu
116 duy tri 6n dinh sin xu6t cO hiQu qud cao.

- Chi d4o ban eliAu hdnh titip tpc nAng cao <ldi s6ng ugt chll-,tinh thAn cho ngudi lao
t10ng.X6y dung m6i trudng ldm viQc an todn, v[n minh dC ngudi lao dQng gdnb6,n6 lpc
t,
dong g6p giup COng ty ngdy cdng phrit tri0n.

TrCn ddy ld b6o c5o vO hopt dQng cria HQi il6ng quin tri. Kfnh trinh euy c6 d6ng
xem x6t vd th6ng qua.l.

Trdn trgng!

Noi nhQn:
- Dai hQi C6 d6ng (I}/c);
- Ban KS;

- Luu VT, thu ky Cty.

Kyv
'r?/ coN<coruc ry

cd pnnrv
PHOT PHO

PONG QUAN TRI

anh Binh
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