CONG TY CO PHAN
PHOT PHO VIET NAM

S6: 11/BC-HPQT

CONG HOA XA HQ CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap — Tw do — Hanh phiic

Lao Cai, ngay 20 thdng 03 ndm 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2025 VA PHUONG
HUONG NHIEM VU NAM 2026

Kinh thwa: Dai hoi dong cb dong - Cong ty cb phin Phét Pho Viét Nam

Hoi dong quan trj Céng ty C phin Phét Pho Viét Nam béo céo Dai hdi cb dong
vé tinh hinh hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong ndm 2025 va dinh hudng hoat dong

ndm 2026 véi cac ndi dung nhu sau:
I. HOAT PONG QUAN TRI TRONG NAM 2025
1. Co cAu nhén sy ciia HDQT trong nam 2025:

Trong ndm 2025, co ciu nhan sy cta Hoi ddng quan tri Cong ty bao gdm 05 thanh /QQ

vién, khong c6 thanh vién quan tri doc 14ap.

Hoi dong quan tri hoat dong c¢6 mdt Thu ky, st dung nhén sy Cong ty lam kié
nhiém cong tac thu ky tai cac cudc hop va c6 thu lao theo nghi quyét PHPCD Thudng)

nién 2025 thong qua.
Ngay bit dflu/khﬁng con la
thanh vién HDQT/HPQT
Thanh vién HDQT Chire danh dgc lap ,
| . .2 ... | Ngiymién
[ h
Ngay bo nhi¢m nhism
1- Ong Lé Thanh Binh Chu tich HDQT 22/02/2025
e Thanh vién HDQT 22/02/2025
2- Ong Le, Quog Hilng kiém Gidm dbc
3- Ong Nguyén Minh Tri Thanh vién HDQT 22/02/2025
4- Ong Pham Trudng Thanh vién HDQT 22/02/2025
Giang kiém Pho Giam dbc |
5- ](B)lr;gh Nguyen Thanh Thanh vién HDQT 22/02/2025

2. Panh gia chung tinh hinh hoat djng ciia Hoi ddng Quan tri Cong ty nim

2025.

- Trong nam 2025, HPQT d4 t§ chuc 06 cude hop va 23 vin ban 1dy v kién céc
thanh vién phuc vu viéc ban hanh cac Nghi Quyét, Quyét dinh dé giai quyét nhimng van dé
quan trong trong hoat dong HPQT va hoat dong SXKD cua Cong ty, cac ndi dung quyét
nghi cia HDQT déu dugc cac thanh vién nhit tri 100%, céc vin ban do HPQT duogc ban
hanh kip thoi va dya trén nguyén tic tip trung, dan cha, dung phap luat, quyét dinh ding

din trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

\

*

\
\

_/-

u/%

&

-
PH

/§ f



- HPQT da thue hién cong tic quan ly Cong ty theo quy dinh cta phap luat, Pidu
16 Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong va Quy ché hoat dong ciia HPQT. Do
d6, moi hoat dong ctia HPQT Cong ty dén Ban diéu hanh luén dugc thuc hién thong subt,
6n dinh va mang lai hiéu qua bén vitng. Céc thanh vién HDQT luén thé hién tinh than trach
nhiém cao va thuc hién tét vai trd chi dao ciia ban than trong hoat dong phu hgp véi tinh
hinh thuc té cia Cong ty.

Céc thanh vién HPQT tham gia véi ty 1€ nhu sau:

= Flie S0 dw budi hgp ctia | Ty I€¢ tham dw ho
TT Ho, tén s P y P
1 | OngLé Thanh Binh 6/6 100%
2 | Ong L& Qubc Hung 6/6 100%
3 | Ong Nguyén Minh Tri 6/6 100%
4 | Ong Pham Truong Giang 6/6 100%
6 Ong Nguyén Thanh Binh 6/6 100%

* Mot s6 hoat dong chinh ciia HDQT:

- Nghi quyét s6 03/NQ — HPQT ctia Ky hop thir 23, nhiém ky 2020-2025, vao ngay
24/01/2025 ctia HPQT: Thong qua két qua SXKD quy 4 va ca nam 2024; thong qua mot
s chi tiéu chinh vé ké hoach kinh doanh ctia Quy 1 nim 2025; théng qua két qua céc hang
muc ké hoach diu tu thuc hién trong nam 2024; thong qua K& hoach thyuc hién céc giao
dich, ky két hop ddng kinh té giita Cong ty v6i cac don vi, c4 nhan c6 lién quan trong quy
[ ndm 2025.

‘ - Bi€n ban hop ngay 18/02/2025 vé viéc Gi6i thidu nhan sy ong Pham Truong Giang
dé cir Ho1 dong quén tri nhiém ky 2025 — 2030 tai Dai hdi dong c6 déng thuong nién ndm
2025.

- Nghi quyét s6 18/NQ — HPQT cia Ky hop thir 01, nhiém ky 2025-2030 vao ngay
22 thang 2 ndm 2025 cua HDQT, da: Thong qua bau 6ng L€ Thanh Binh lam Chu tich Hoi
dong quén tri Cong ty ¢0 phan Phot pho Viét Nam nhi€ém ky 2025 — 2030.

- Nghi quyét s6 27/NQ — HPQT ctia Ky hop thir 02, nhiém ky 2025-2030 vao ngy
26 thang 4 nam 2025 ctia HDQT, da: Thong qua két qua SXKD Quy 1, trién khai ké hoach
thye hién Quy 2/2025, cing véi gia ban; thong qua két qua thuc hién dy 4n ddu tu da phé
duyét trong 03 thang dau nim; thong qua ndi dung tin dung vay vén, phat hanh bao lanh,
phat hanh LC trong nam ciia cong ty.

- Nghi quyét s6 30/NQ — HPQT ctia Ky hop thir 03, nhiém ky 2025-2030 vao ngay
27 thang 7 nam 2025 cia HDQT da: Thong qua két qua SXKD Quy 2 va 06 thang diu nim
2025; théng qua trién khai ké hoach thyc hién Quy 3 cung véi gia ban; thong qua két qua
thuc hién du 4n dau tw da phé duyét trong 06 thang diu nam; thong qua diéu chinh ting
cc chi tiéu SXKD nidm 2025; thong qua két qua thuc hién ky két hop dong, giao dich véi
ngudi co lién quan trong 6 thang diu nam 2025

- Nghi quyét s6 43/NQ — HPQT cua ky hop thtr 04, nhiém ky 2025-2030 vao ngay
22 thang 10 nam 2025 ctia HDQT, d4: Thong qua két qua SXKD Quy ITI, trién khai ké
hoach thuc hién Quy 4 cung véi gi4 ban san phdm; thong qua két qua thyuc hién cac Du 4n
dau tv xay dung nim 2025 trong 09 thang diu nam.



- T chirc thanh céng DbHDbCD thufmg nién ndm 2025 vao ngay 22/02/2025.
- Chi dao viéc trién khai Nghi quyét Dai hoi cd dong, cung nhu dé dap tmg céc yéu
cdu trong quan tri diéu hanh, HDQT da thong qua vin ban 14y y kién cdc thanh vién nhu
sau:
+ Phé duyét chu truong bd nhiém lai chire danh Phé Giam dbc Cong ty, v6i ong
Pham Trudng Giang, tai Quyét dinh s§ 01/QD- HDPQT ngay 21/01/2025.
+ Phé duyet két qua thuc hién céc chi tiéu nim 2024 va cac ndi dung hop Pai hoi
dong c¢b dong, K& hoach nim 2025, tai Quyét dinh sb 04/QD- -HDQT ngay 06/02/2025,
trong d6 c6 thong qua chit truong bd nhiém lai do da hét nhiém ky @i v6i chirc danh Gidm
ddc, Ké toan truéng Cong ty va thong qua phé duyét Quy tién luong thuc hién nim 2024
va giao don gia tién lwong thuc hién trong ném 2025.
+ Phé duyét viéc thuc hién chi tra ¢ tirc ndm 2024 1dn 01 bang tién cho C dong
ctia Cong ty CP Phét pho Viét Nam, tai Nghi quyét s6 19/NQ-HPQT ngay 28/02/2025.
+ Phé duyét K& hoach phan phdi Quy khen thudng Ban quan ly diéu hanh nim 2024,
tai Nghi quyét s6 21/NQ — HPQT ngay 10/03/2025.
+ Phé duyét thuc hién dinh mirc nam 2024 va xay dung ké hoach dinh muc tiéu hao
nguyén nhién liéu chinh ctia ndm 2025, tai Nghi quyét sb 22/NQ-HDQT ngay 20/03/2025.
+ Phé duyét lya chon don vi thuc hién kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2025 tai =
Nghi quyét s§ 23/NQ — HPQT ngay 21/03/2025. %
+ Phé duyét thong qua viéc cho dng Lé Quoc Hung- Giam dbc Cong ty di cong tic G TY
tai Italia de tham dy théo luén vé hop ddng cung cap phét pho vang cho ndm 2025, tai PHAN

Nghi quyet s6 24/NQ- HDQT ngay 14/04/2025 ‘ ‘ ‘ 9 T PHO
+ Phé duyét viéc thyc hién chi tra c6 tirc con lai nam 2024 1dn 02 bang tién cho Co J

dong ctia Cong ty CP Phét pho Viét Nam, tai Nghi quyét s6 28/N Q-HDBQT ngay 12/5/2025. 'oxe -

+ Phé duyét b sung, diéu chinh ké hoach dAu tu, xay dyng nim 2025, tai Nghi
quyét s6 30/NQ-HPQT, ngay 16/5/2025.

+ Phé duyét Thanh 1p T4 thim dinh B4o cdo kinh té k§ thudt ctia cac du 4n thudc
ké hoach diu tu nim 2025, tai Quyét dinh s6 31/QD-HPQT, ngay 16/6/2025.

+ Phé duyét du 4n “Mua sim xe 6 5 tai Quyét dinh sb 32/Qb-HbQT, ngay
23/6/2025.

+ Phé duyét vi¢c cir nhan sy Cong ty di cong tc tai nuéc Malaysia d& tham dy cudc
hop kinh doanh véi déi tac, tai Nghj quyét s6 33/NQ-HDQT, ngay 11/07/2025.

+ Phé duyét mirc kinh phi t6 chtrc tham quan, nghi méat ndm 2025, tai Nghi quyét
s6 34/NQ-HPQT, ngay 15/07/2025.

+ Phé duyét chu truong ti ky hop dong tin dung véi Ngéin hang TMCP Cong
Thuong Viét Nam - CN Lao Cai, tai Nghi quyét s6 37/NQ-HDQT, ngay 08/08/2025.

+ Phé duyét viéc tiép tuc ky két Hop ddng, giao dich phét pho vang gifta Cong ty
CP phét pho Viét Nam véi Cong ty CP Hoéa chit Co ban Mién Nam, tai Nghi quyét s6
38/NQ-HDPQT, ngay 11/08/2025.

+ Phé duyét ban hanh va ap dung “Quy ché quan ly hoat sang kién cai tién tai Cong
ty C6 phan Phét pho Viét Nam”, tai Nghi quyét s6 39/NQ- HDQT, ngay 15/08/2025.

+ Phé duyét stra d6i va ban hanh lai “Quy ché quan Iy dy 4n dAu tu cia Cong ty Cb
phan Phét pho Viét Nam”, tai Quyét dinh s6 41/QD-HPQT ngay 01/10/2025.




+ Phé duyét viéc tiép tuc ky két Hop ddng, giao dich phdt pho vang giita Cong ty
CP phét pho Viét Nam véi Cong ty CP Héa chit Co ban Mién Nam, tai Nghi quyét sb
44/NQ-HDPQT, ngay 18/11/2025.
+ Phé duyét chu truong bd nhiém Phé Giam déc Cong ty déi véi ong Luong Van
Tuyén, tai Nghi quyét s6 45/NQ-HPQT, ngay 01/12/2025.
+ Phé duyét vé viéc thuc hién khic méi lai con dau Cong ty, tai Nghi quyét s§ 47/NQ-
HDQT, ngay 01/12/2025.
- Trong nam Cdng ty da thuc hién viéc trich 1ap céc quy theo dting Nghi quyét cua
DHDCDTN 2025 nhu sau:
+ Quy Khen thudng va Phuc loi 1a: 5.635.985.724 ddng
+ Quy khen thudng Ngudi quan Iy 1a: 2.817.992.862 dong
+ D4 thuc hién viéc chi tra ¢b tirc bang tién ding thoi gian va dung muc chi theo
Nghi quyét cho cac cb dong véi s6 tién 1a: 60.487.200.000 ddng.

3. Thu lao thyc hién ciia Hi ddng quan tri nim 2025

Trong ndm Cong ty da thuc hién chi tra dung muc thu lao cia HDQT theo Nghi
quyét ctia Dai hoi ddng cb dong thuong nién 2025 da thong qua véi tdng chi phi thi lao 1a:
504 triéu dong.

4. Tinh hinh thuc hién cic hop dong giao dich véi cac bén c6 lién quan trong
nam 2025 vugt qua chi titu dia dwgc DHPCDTN thong qua, HPQT da ban hanh Nghi
quyét thwe hién b sung dé dap @ng nhu cau sir dung ciia khich hang, ciing nhw niang
cao kha ning tiéu thu, hi¢u qua san xuét, cu thé nhw sau:

Gia tri giao
: ; dich th
il £, . Noi dung giao ,lf e So nam 2024
Bén lién quan Mobi quan hé dich hién trong (ty dbng)
' niim 2025 ty dong
(ty dong)
th
Cong ty CP hiIé)r? Ellor:;tg(l)lé 4i2n
Ho4 chit Co Cong ty me e 69,568 37,353
: 2 sén pham Phot
ban Mién Nam .
Pho vang;
Cong ty CP
Ho4 chét Co Ponvitruc | Chiphi thué don
ban Mién Nam | thudc Cong ty vi gia cdng san 0,0 2,971
—Nha may Hoa me phdm H3PO4
chit Dong Nai

II. PANH GIA CONG TAC GIAM SAT BAN PIEU HANH NAM 2025

1. Két qua giAm sit d6i véi Ban didu hanh cia Cong ty

- HDQT thuong xuyén gidm sat, kiém tra Ban diéu hanh vé viéce thuc hién céc vin
ban cia HDQT. Do viy, moi vin ban cia HDQT cong ty déu dugc Ban diéu hanh thuc

hién nghiém tuc, c6 hiéu qua. Hoat dong gidm st cia HDQT con dugc thong qua cong tac
kiém toan BCTC dinh ky 02 1an/nam.

- Giam d6c Cong ty da thuc hién tét chirc néng, nhiém vy vé diéu hanh SXKD, kip
thoi bdo cdo va trinh HDQT xem xét, phé duyét cac ndi dung thudce thim quyén cia HDQT
va da thuc hién t6t viée td chire thuc hién Nghi quyét ctia HDQT.
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- Cong ty dé nghiém tic thure hién c4c quy dinh vé chinh sach nguoi lao dong vé tién
lwong va ché d6 BHXH.. , HDQT déanh gia cao nang luc lanh dao didu hanh coa Giam dbc

cong ty, lu6n sang tao va thuc hién linh hoat nhiéu giai phap nhim ming lai hidu qua cao
cho Cong ty.

2. Két qua cong tac diéu hanh SXKD ciia Ban didu hanh:
2.1. Co ciu tai chinh
- Tai thoi diém 31/12/2025, vén diéu 1& ciia Cong ty 1a: 60.487 tridu ddng.

- Tong tai san tai 31/12/2025 dat 209.295 triéu dong, trong d6 vén chi s hitu 1a:
170.606 triéu ddng.

- Téng no phai tra 1a: 48.807 tricu dong;
- Hang tén kho: 90.276 tridu dong
2.2. Co ciu cb ddng ciia cong ty tai ngay 31/12/2025 nhw sau.

Co dong S6 CP nim giit | Ty 16/VDL (%)
C dong tb chic 3.934.548 65,048%
C dong ca nhan 2.114.172 34,952%
Tdng s6 c¢b phan dang luu hanh 6.048.720 100%

- Danh sach nhém cd dong 16n 12 ca nhan nim gitr tir 5% tré 1én va bién dong sb
lwong c¢d phan cong ty trong ndm 2025 nhu sau:

S6 lrgng cb phin sé hitu (CP)
Ty 1€ so
ali Fikn Trong voi tong
Tén cb d T CCCD . , D4 T

TT) Teéncodomg | Q Piu ky ky | Cubiky | sCPs
01.01.2024 | Tang/ | 31.12.2024 quyeﬁ’ \

(gidm) bleu,(

quyet /
1 |LéQuécHing | VN | 025068000169 | 622,080 0| 622080 1038%
2 I;ign‘;lyen Thanh 1\ [ 010087007887 | 600,000 0| 600,000 9.92%
3 ?;g;;“ VN | 066090014588 628,572 | (572) 628,000 |  10.38%

> Nhién xét chung:

Nam 2025, hoat dong SXKD ctia Céng ty trong tinh hinh kinh té thé gisi tlep
tuc dién bién phuc tap, kho luong. Xung dot dia chinh tri ngdy mét leo thang nh1eu
noi, gy nhitng bét én trong chuo1 cung Ung, dé tac dong tiéu cuc dén céc nén kinh te
toan cau. Bén canh do ngudn cung cap nguyén liéu quing apatit cho san xuét van
tiép tuc khan hiém, chét lugng suy gidm, gid mua lién tuc ting cao. Trong nam 2025
gia quang cuc loai II ciia Cong ty Apatit Viét Nam (nguon cung cdp chinh cho Cong
ty hién nay) da tang tong cong 21,78% da lam ting thém chi phi gia von san phim,
gidm hiéu qua san xuit — kinh doanh.

Tuy nhién duéi sy nhan dinh va nim bét dugc thoi co tdt cta HDQT Coéng ty da
dinh huéng, chi dao va gidm sat ctia dén Ban diéu hanh da phét huy triét dé vai trd cia




minh trong viéc trién khai thuc hién kc“:: hqach san xuét kinh doanh trong nam 2025 da duoc
DHDCD théng qua va hoan thanh xuat siac chi tiéu nhu sau: ]

+ Chi ti€u doanh thu dat 503,327 ty dong, tuong duong 127,42 % ke hoach;,

+ Chi ti€u lgi nhudn trudce thue dat 73,689 ty dong, tuvong duong 294,75 % ké hoach
nam,;

+ Séan lugng SX san phém chinh dat 5.008 tén, tuong duong 119,24 % so véi ké
hoach. ) ] ‘

+ Ty suat LNTT/vOn dicu 1€ dat 121,82%.

III. PINH HUONG KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Trén co s& két qua hoat dong SXKD niam 2025, két hop véi cac yéu t6 nhan dinh
tinh hinh thi truong, danh gia nhitng kh6 khan, thuén loi. HDQT dy kién trinh Pai Hoi
dong cb ddéng cac ké hoach nam 2026 nhu sau:

1. Ké hoach SXKD nim 2026

2 ub Keé hoach nim
STT | Chi tiéu DVT 2026
1 San luong SX P4 Tén 4.500
2 San lquqng tidu thu P4 (bao gdm SL Tén 4500
chuyén gia cong H3PO4)
3 Doanh thu thuin Ty.dong 425,274
Loi nhuan trude thué Ty.dong 35
5 Tién luong binh quan Tr.d/ngudi/thang 20,9

2. Dinh hwéng Hoi dong quan trj nim 2026 nhw sau:

- HDQT tich cuc thao luan cc van dé thude thdm quyén va cac van dé thdo g0 kho
khin ciing hanh ban diéu hanh cong ty.

- Chi dao ban diéu hanh thyuc hién tdt cac muc tidu ma Pai hoi ddng cb dong va
HDQT dé ra, tuan thu ding quy dinh cia Phép luat va Piéu 1é Cong ty.

- HPQT ting cudng giam sét, hd trg ban diéu hanh ning cao ndng luc quén tri, st
dung von ¢ hi€u qua, ddm bao hoat dong minh bach, an toan, hiéu qua va tuin tha cac
quy dinh phép luat.

- Chi dao ban diéu hanh bao dam nguyén lidu dau vao, tap trung nang cao hi¢u qua
san xuat va chat luong san phdm, chim soc khach hang va tim kiém thi truong xuat khiu
dé duy tri 6n dinh san xuét c6 hiéu qua cao.

- Chi dao ban didu hanh tiép tuc nang cao doi sdng vét chit, tinh thin cho ngudi lao
dong. X4y dung mdi trudng 1am viéc an toan, van minh dé nguoi lao dong gan bo, nd luc
dong gép giup Cong ty ngay cang phat trién.

Trén déy 12 bao céo vé hoat dong ciia Hoi ddng quan tri. Kinh trinh Quy co dong
xem xét va thong qua./.

Trén trong!
TM)IOJ\ONG QUAN TRI
Noi nhin: 63004 ETER TICH
- Pai h¢i C6 dong (B/c); ~ > X
- Ban KS;

- Luu VT, thu ky Cty.




