CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQ CHU NGHIA VIET NAM

PHOT PHO VIET NAM Pjc 1ap — Tw do — Hanh phic
$6:J6 /BC-PPVN Lao Cai, ngay12thdng 02 nim 2025
BAO CAO

Két qua hoat djng sin xuit, kinh doanh nim 2024 va phwong hwéng
nhiém vu nam 2025 cia Giam dbc Cong ty

I. KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2024.
1. Tinh hinh chung:

Nam 2024 Céng ty tiép tuc hoat dong SXKD trong tinh hinh kinh t& thé gisi
dién bién phirc tap, khé ludng. Bit 6n chinh tri, han han bdo 1 'gdy hau qua
nghiém trong & nhidu noi;... da tac dong tiéu cuc dén cdc nén kinh té trén thé gioi
va Viét Nam.

Trong nam 2024, Cong ty Co phan phét pho Viét Nam néi riéng, cung nhu cac
doanh nghlep san xuét phét pho vang tai Viét Nam ndi chung d3 gap rat nhleu kho
khin vé céng tac chuén bi nguyén liéu quing apatit cho san xuit, mot s doanh
nghi¢p da phal giam tai hodc dimg may gian doan do hét quing, Quéng ngay cang /oc
khan hiém, chat luong suy giam, dac biét trong quy IV/2024 Cong ty da phai vén /
hanh san xuét véi quing loai 2 c6 ham lugng P205 = 19%. Arsenic (As) va Sulfuly‘ B
(S) trong quang c¢6 ham lugng cao nén ham luong (As) trong P4 cling tang cao | ew
(vuot tiéu chudn dbi véi khach hang, thi truong Nhét Ban, Han Quédc) nén chi tidu\ \s \ S
thu cho cac khéach hang trong nude va An d6 véi gid ban thap hon (do khong yéu \\\’;j
cau ham luong As va S thap).

Ngoai ra, tir ngay 01/04/2024 gid quing cuc apatit loai 2 (nguyén liéu chinh
cho san xudt) d3 tang 6% va tir ngay 11/ 10/2024 gid ban dién ting 4,8% d3 lam
tdng chi phi gid von, gidm hiéu qua san xut.

Nhan dinh dugc tinh hinh nhu trén, ngay tir dAu nim 2024 Ban Lanh dao Cong
ty da tap trung chi dao, thyc hién can ddi gitra tiéu thy va san xuét, linh hoat theo
tinh hinh cu thé ting thoi diém, dirng méy bao dudng, su:a chu’a thay thé thiét bi
khi ti€u thu kho6 khén (trong nam Céng ty dimg sdn xudt téng sé 1o 40 ngay), ting
cuong san Xuét ning cao san luong khi tiéu thu thuan loi. Tép trung tim kiém nha
cung cip, mua nguyén li€u quang apatit cho sén Xuét, ddng thoi tdng cuong kiém
soat chat ché van hanh san Xuat, tiét giam dwoc dinh miic tidu hao nguyén, vat liéu,
6n dinh. Bam sat bién dong cua th1 truong, linh hoat diéu chinh g1a ban phu hop.
Lud6n quan tdm va da gilt dugc mdi quan hé tét dep, cling nhu niém tin cta cac
khach hang trong va ngoai nudc.

Vi vay, nam 2024 Coéng ty da dam béo dugc tiéu thu san phim va duy tri san
xuét tuong d6i én dinh, d& hoan thanh nhiém vu ké hoach SXKD nim 2024, véi




nhiéu chi tiéu da dat va vugt ké hoach so v6i Nghi quyét Pai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2024 de ra.

2. Két qua san xuét kinh doanh nim 2024:

Thuc Ké .
s Thuwe hién TH2024
STT |  Chi tiéu DVT hign | hoach nim | TH/KH | o003
nam nim 2024 2024(%) (%)
2023 2024 0
1 San 1 SX | T4
gt o o 428772 | 4000 |5.11662 | 12791 | 11933
2 San | tiéu | T4
il s 425416 | 4.000 5171 | 12927 | 121,55
3 Doanh thu Ty. dong
hidn 443500 | 350 | 484218 | 13835 | 109,18
4 | Loinhuin Ty.dong | 76,477 25 70,494 | 281,98 | 92,18
trudc thué
5 S6 lwong lao Nguoi
dong binh 75 76 76 100 101,33
quan
binh quin Ahing 21,796 | 19,651 | 24,576 | 125,06 ;

* Panh gia cac yéu t6 chinh 13m ting, giam chi tiéu trén nhu sau:

- San luong san xuét Phét pho vang ting 27,91% so véi ké hoach va tdng
19,33% so v6i cung ky ndm 2023, nguyén nhén ting do trong ndm cong tac tiéu
thu twong doi 6n dinh, ddc biét 1a tir thoi dieém dau quy 11/2024, nén Cong ty da
tang cuong san xuat dé dap Umg yéu cau ti€u thu cda thi truong.

- San lugng ti€u thu tang 29,27% so véi ké hoach va tang 21,55% so véi cung
ky nim 2023, nguyén nhan ting so véi cing ky nim ngoai 13 do nhu cau tiéu thu
cac thi truong trong nam 2024 tang.

- Doanh thu thuén ting 38,35% so véi chi tiéu ké hoach dai hoi ddng cb dong
dé ra va ting 9,18% so vé6i cling ky ndm 2023: do thi trudng tiéu thu tang, lugng
san pham tiéu thy duoc trong nim ting 21,55% so voi cung ky nam 2023.

- Loi nhuan trude thué tang 181,98 % so véi chi tiéu ké hoach va giam 7,82%
50 véi cung ky nam 2023, nguyén nhan giam do ndm 2023 loi nhuan dugc tinh bao
gom ca sO tién tir tiéu thu bdt quing 13 5,3 ty, ngoai ra trong ndm 2024 chi phi g1a
von san phdm ting cao do anh huéng tir ting gia dién va giad mua nguyén lidu dau
vao din dén ty suat loi nhuan trén doanh thu giam.

3. Cong tac to chirc quan 1y, diéu hanh san xuit:

Nim 2024 Coéng tic quéan ly, didu hanh san xuit ludn dugc quan tam, chta

trong, kiém soat chit chd va linh hoat pht hgp véi tinh hinh thyc té ting giai doan,
thoi diém, cu thé:



- Cong tac ky thudt vin hanh sin xuit, cong tic ATVSLD - Mbi trudng —
PCCN dugc quan tdm, thuc hién dung quy trinh, quy dinh cta phap luay hién
hanh, trong ndm khéng xay ra su co hay mét an todn nio x&y ra. San phim san
xuét ra co ban déap tmg dugc yéu cdu vé san luong va chat luong. Lugng xi 10 phat
sinh dugc tiéu thy hoan toan, kip thoi, khéng phat sinh tdn kho.

- Cong tac chuén bi nguyén, nhién vat liéu cho san xuit luon dugc quan tam,
dac biét 1a nguyén heu quéng apatit, nén di co ban dugc mua sém kip thoi, dam
bao cho duy tri san xut.

- Kiém soéat chit ché duogc k§ thuat van hanh san xuét va dinh mic tiéu hao
nguyén 11eu cho san xuét, da tranh duoc thét thoat, lang phi, dam bao dugc hiéu
qua kinh té, dong thoi duy tri n dinh dugc chét lugng san pham, tao duge uy tin,
cling nhu niém tin ctia khach hang trong va ngoai nudc.

- Dua trén thuc té kha nang tiéu thu cda thi trudng va gid ban san phim dé
diéu chinh phuong thirc van hanh san xuét phu h0’p, trong ndm Cong ty terc hién
vén hanh theo phuong thirc dimg may gid cao diém; thuc hién du’ng san xuét thyuc
hién duy tu bao du’orng thiét bi khi tiéu thu khé khan, ting cuong t6i da nang luc
vén hanh san xuat khi tiéu thu thuan loi.

- Trong nam Cong ty dé thyc hién viéc stra chita, bio dudng, thay thé ¢ hiéu
qua mdt so hang myc nhu: Thay thé may bién ap 160 dién méi; sira chita cac diém
mon thung & than 10 dlen stra chita mai nha noi hoi;. Ngoal ra thuc hién bao
dudng, stra chua mdt sb hang muc thiét bj khac trong day chuyén san xuét ddm bao
cho viéc san xuit duogc an toan, én dinh.

- Cong tac tai chinh thuc hién 5t ludn dam bao ngudn vén phuc VU san xuét
kinh doanh, néng cao cong tic quan ly hang t6n kho va ra soat, kiém tra, danh gia
lai dinh mirc hang théng, quy dé quéan Iy chi phi hiéu qua.

- Cong tac quan ly lao dong va chinh sach: 100% ngudi lao dong Cong ty
chip hanh t6t cac Noi quy, quy dinh cia Cong ty, cling nhu chinh x4c phéap luét
ctia Nha nuée. Quyén loi va ché do cho nguoi lao dong duoc thyc hién dam bao
theo ding quy dinh hlen hanh va theo néi quy, quy ché, théa uéc lao dong tap thé
cua Cong ty. Doi song, thu nhap cua nguoi lao déng dugc dam bdo, 6n dinh, tao
tdm ly gén bo, doan két va khi thé hay say trong lao ddng san xuét.

4. Cong tac SCL: Khong hang muc
5. Cong tac PT XDCB, mua sim TB Ié:

Trong nam 2024 Céng ty da trién khai thyc hién 04 Dy 4an dau tu xdy dung
gdm: Pau tu nha kho nguyén liéu; mua MBA 16 dién 12.500 kva; mua may xuc lat;
thi cong lap dat hé théng phuong tién, thiét bi PCCC theo Thim duyét thiét ké. Cu
thé tién do va két qua tirng Dy an d3 thuc hién nhu sau:

Stt Tén Dy 4an Két qua da thwe hién Ghi chu
1 | Nha kho nguyén | - Dy 4n d3 dugc HDQT Cong ty Phé duyét. Dy kién hoan thanh
liéu - bangp HO6 so 1én co quan chuyén mén, chd | rong quy II/ 2025
clp Gidy phép xay dung theo quy dinh.




2 | MBA 10 dién - Du 4n d4 hoan thanh trong thang 12/2024.

12.500 kva - Thiét bi d3 dugc dua vao st dung va hoat
dong tot.
3 May xuc lat - D4 lya chon dugc nha cung cip, da ky hop | D kién hoan thanh
ddng va chd giao hang. trong thang 1/ 2025
4 | Thicong lép dit | - P hoan th‘anh cong doan lya chon nha thdu | Dy kién hoan thanh
h¢ théng phuong | va ky Hop ddng thuc hién. trong quy I/ 2025
tién, thi€t bi | . Hign Nha thdu dang trién khai thi cong.
PCCC méi

* Chi phi da thuc hién trong nam 2024:
- Xay dung Nha kho nguyén liéu: 241,322 triéu
- Mua sim MBA 10 dién 12.500 kva: 5.618,518 triéu

II. KE HOACH SXKD NAM 2025

Cin ctr thyc té dién bién, bién dong cua thi trucmg tiéu thu phét pho vang va
san phdm sau phot pho trong nam 2024 vlra qua, Ban dleu hanh Cong ty nhén dinh,
trong giai doan dau nam 2025 nhu céu cua thi trudng vé san phém phot pho va sau
phdt pho Vang s& Van tiép tuc 6n dinh. Tuy nhién, véi nhitng dién bién ngdy cang
phirc tap va bét 6n v& kinh te chinh trj trén thé gi6i nhu hién nay, cung voi viéc
phai canh tranh véi cac nguon phét pho c6 gié ré tir Kazakhstan va Trung Quéc thi
cong tac tidu thu san pham van c6 tiém 4n khé khin.

Trong khi, nguén quéng Apatit s€ ngay cang khan hiém (nguy co phdai ding
san xudt gidn doan do thiéu quang) chit luong quang suy giam, gia tang cao, ciing
voi ch1 phi g1a dién du bdo s& tiép tuc tang s& lam tang chi phi san xuét hay ting
gi4 von san pham, gy giam hidu qua san xuét va kho khin trong canh tranh.

Vi dénh g1a nhén dinh céc yéu t§ anh hudéng nhu tren dong thoi dua trén
theo ddi nhu cau tiéu thu thyuc t& cua cac khach hang truyén thong, cling nhu nhu
cdu gi4 mua hién nay cua thj trudng trong nuéc va thé gisi. Ban didu hanh Cong ty

x8y dung céc chi tiéu ké hoach ndm 2025 trinh Pai hoi C6 dong thong qua nhu
sau:

1. Cic chi tiéu chii yéu:

TT Chi tiéu bVT Gia tri
1 | San lvong SX Phét pho vang (P4) tan 4,200
o) San lugng tiéu thy Phot Pho vang (P4) ihs 4.200

r T"
2.1 | Pnét pho vang > 3.700
2.2 | Phot pho vang chuyén gia cong sin phédm Acid Tan
Phosphoric 85%. 300




3 | Téng Doanh thu thuin ty dong 395
4 | Loi nhuan trudce thué ty dong 25
5 S6 lugng lao dong binh quan nguoi i 2 70
6 Tién lwong binh quéan Tr.d/ng/thg 20

2. Cong tac PT- XDCB va Mua sim TB Ié:

a. Ké hoach chuyén tiép tir nim 2024:

- Pau tu nha kho nguyén li€u

- Thi cong 1ap dit hé théng phuong tién, thiét bj PCCC méi

b. Ké hoach chuin bi du tu: Khong

3. Cac cong tac khac:

Quan tam chi dao va tang cuong cdng tac kiém tra, giam sat dam bao thyc

hién hiéu qua cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Dai héi dong cb dong va Hoi dong
quén tri;

Téang cudng cdng tac quan ly, chi dao, didu hanh, gidm sat chat ch& hoat
dong cua Cong ty trén moi linh vyc. Dic biét 13 ting cuong klem tra, kiém soat
thuong xuyén hang thang, hang quy v6i hoat dong SXKD dé tdi wu hidu qué kinh
té, cu thé tap trung vao cac ndi dung nhu:

* Doi voi san xudat:

- Chi dao bam sat tinh hinh thj trudng, tiéu thu de c6 phuong an san xuét
phu hgp, cht trong cong tic chudn bi nguyen liéu san xuit, dic biét 13 véi quang
Apatite, ting cudng tim kiém nha cung cép dé mua du nguyén li€u quang apatit
phuc vu cho san xuét, trén nguyén tic phai dam bao dugc hiéu qua trong san Xudt
kinh doanh. Can 6i nguon nguyén liu dau vao dé co giai phap k¥ thuat véan hanh
6n dinh san xuét, dat ca vé sb lugng va chét luong, dap tmg dugc nhu yéu cau cia
khach hang.

- Xay dung ké hoach stra chita va du tr vét tu, thiét bj thay the thuong
xuyén phu hop vai yéu cau thuc té, dam bao ludn chu dong trong sén xuét, kip thoi
ing phé khi su c¢6 su ¢ phat sinh. Kiém soat va thuc hién t6t hon nita cong tac
quan ly, van hanh, k¥ thuat cong nghé, tiéu hao nguyén, nhién, vat liéu, v6i muc
tiéu dam bao 6n dinh va ning cao dugce chit luong san phém, giam thidu tdn thét,
lang phi dé ning cao hiéu qua kinh té hon nita.

- Thue hién cong tdc ATVSLD - Mai truong - PCC phu hop véi yéu cAu,
diéu kién thue té tai Cong ty, dong thoi dap ung dugc cic yéu cau cua phép luat,
voi muc tiéu vi méi trudng Xanh — Sach — Pep, khong dé sy ¢b gay thiét hai hay
mét an toan xay ra.

- Tép trung trién khai dAy nhanh tién do cac Du 4n dau tu xay dung, dédc biét
1a thi cong lp dat hé thong phuong tién, thiét thi PCCC méi va du 4n x4y dung
nha kho nguyén liéu, & sém dua vao van hanh, st dung.

* Poi vdi cong tdc ban hang:
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- Tiép tuc thuc hién ting cudng hop tac, xay dung cic mdi quan hé t6t dep
v6i cac khach hang, dic biét 13 khach hang truyén théng. Nang cao hon nita thuong
hiéu, uy tin cia Cong ty véi céc khach hang trong va ngoai nudec.

- Thuc hién giit chan khach hang than thiét 1au nim véi phuong thire, chinh
sach ban hang, gia ban phu hop tung thoi diém dbi v6i timg khach hang, thi truong
va tlep tuc ting cudng tim kiém, mé rong khach hang, thi truong tiéu thu san phdm
Phét pho vang, Acid Phét pho ric (H3PO4).

* Déi véi cong tdc tai chinh:

Chi dao bd phén chuyén mén cén d6i hang t6n kho va tai chinh phu hop dé
dap tmg kip thoi nhu céu st dung vbn. Tinh todn, ra soat toan bd cac chi phi lién
quan dén san xuét c6 thé glam gi4 thanh san pham, nang cao hiéu qua kinh té.

* Péi v6i cong tdc td chirc nhin su:
T1ep tuc ra soat, kién toan bd may quén ly ctia Cong ty nham dap tmg yéu
cau vé quan tri. Quan tam, thuc hién t6t hon nita cong tac dao tao, bdi dudng, phat

trién ngudn nhan lyc. Tiép tuc hoan thién cac chinh sach déi véi ngudi lao dong
nham thu hat nhan tai va tao sy doan két, gan bo lau dai.

Trén day 1a bdo cdo vé hoat dong cta Giam déc Céng ty nam 2024 va ké
hoach hoat ddng nam 2025.
Kinh d& nghi Pai hoi déng cb dong théng qua.

Tran trong!

Noi nhin:

- Pai hoi C6 dong (B/c);
- Ban KS§;

- Luu VT, thu ky HDQT.




